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Rozdział I         CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO 

 

1.1. Nazwa oraz status prawny LGD 

Nazwa: Lokalna Grupa Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” 

Forma prawna: stowarzyszenie 

Lokalna Grupa Działania „Ziemia Przemyska” zawiązała się 27 grudnia 2007 r. podczas Walnego Zebrania 

Członków. Komitet założycielski,  w skład którego wchodziło 5 osób, wystąpił z inicjatywą powołania LGD, która 

jednogłośnie została poparta przez wszystkich uczestników zebrania założycielskiego. LGD „Ziemia Przemyska” 

działa w oparciu o ustawę z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach oraz ustawę z 7 marca 2007 r. o wspieraniu 

rozwoju obszarów wiejskich. Stowarzyszenie działa na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.   

Data rejestracji w KRS: 8 kwietnia 2008 r. 

Numer KRS: 0000303331 

NIP: 795 – 245 – 84 – 19     REGON: 180330261 

Organ sprawujący nadzór: Marszałek Województwa Podkarpackiego 

 

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa 

LGD „Ziemia Przemyska” została utworzona w oparciu o ustawę Prawo o stowarzyszeniach oraz art. 15 ustawy 

o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków EFRROW. Nadanie stowarzyszeniu „specjalnego” 

charakteru związane jest z zarządzaniem środkami finansowymi. Z uwagi na fakt, iż środki będą przekazywane przez 

Urząd Marszałkowski właściwy dla siedziby stowarzyszenia, na mocy odrębnych przepisów organem nadzoru jest 

marszałek województwa [w zwyczajnych stowarzyszeniach organem nadzoru jest właściwy miejscowo starosta]. 

Nadrzędnym celem utworzenia LGD było podjęcie działań na rzecz rozwoju obszarów wiejskich gmin i powiatów, 

poprzez realizację oraz aktywne wsparcie innowacyjnych, spójnych i przemyślanych przedsięwzięć, 

przyczyniających się do zrównoważonego rozwoju i podnoszenia jakości życia ludności całego obszaru LGD. 

Stowarzyszenie współpracuje z wieloma podmiotami i instytucjami zajmującymi się rozwiązywaniem kluczowych 

dla regionu problemów społecznych i ekonomicznych. 

Stowarzyszenie LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” powołane zostało do istnienia podczas zebrania założycielskiego 

w dniu 27 grudnia 2007 r., w którym wzięło udział 55 osób, reprezentujących 3 sektory: społeczny, publiczny 

i gospodarczy. W dalszej kolejności członkowie LGD we współpracy z lokalnymi liderami, władzami gmin, 

przedstawicielami organizacji pozarządowych, przedsiębiorcami, rolnikami oraz mieszkańcami gmin objętych LSR 

przystąpili do prac nad przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007 – 2013. Czas prac nad LSR był to 

okres umacniania partnerstwa i samej LGD. Dzięki zorganizowanym spotkaniom i warsztatom udało się włączyć 

w proces tworzenia LSR nowych członków i nowe podmioty reprezentujące przede wszystkim sektor społeczny 

i gospodarczy. 

W okresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 w ramach osi 4 LEADER członkowie 

stowarzyszenia nabyli ogromną wiedzę i doświadczenie w zakresie realizacji projektów oraz przedsięwzięć 

współfinansowanych ze źródeł zewnętrznych. 

W okresie 2009-2015 r. Lokalna Grupa Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” wdrażała Lokalną Strategię Rozwoju 

na lata 2007 – 2013 na podstawie umowy ramowej nr 6933-UM0900025/09 z dnia 21 maja 2009 r.  

Łączny zrealizowany budżet LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” na realizację Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach 

PROW 2007-2013 wyniósł 8 123 174,55 zł, w tym na poszczególne działania:  

• 4.1/413 Wdrażanie Lokalnej Strategii Rozwoju 6 283 685,17 zł, co stanowi 93,86 % zgodnie z ostatnim 

zawartym aneksem do umowy, w tym: 

⎯ „Odnowa i rozwój wsi” –2 710 498,68 zł, 

⎯ „małe projekty” – 2 125 465,49 zł, 

⎯ „Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej” – 825 121,00 zł 

⎯ „Tworzenie i rozwój mikroprzedsiębiorstw” – 622 600,00 zł 

• 421 Wdrażanie projektów współpracy -172 364,77 zł – zrealizowano 2 projekty współpracy (pierwszy 

w partnerstwie 3 LGD będąc grupą koordynującą, drugi w partnerstwie 2 LGD będąc grupą koordynującą), 

• 4.31 Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejętności i aktywizacja–1 667 124,61zł.  
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W okresie 2007-2013 LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” swoje działania strategiczne koncentrowała na realizacji 

następujących celów:  

• Poprawa jakości życia, 

• Rozwój przedsiębiorczości wiejskiej poprzez lepsze wykorzystanie lokalnego potencjału, 

• Ochrona i wykorzystanie zasobów przyrodniczych i kulturowych obszaru LGD.  

Sukces, jakim niewątpliwie była realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 (osiągnięcie wskaźników 

i celów zawartych w LSR w 100%) przyczynił się do podjęcia decyzji o kontynuowaniu współpracy 

w dotychczasowych granicach terytorialnych obejmujących 8 gmin powiatu przemyskiego (Bircza, Fredropol, 

Krasiczyn, Medyka, Orły, Przemyśl, Stubno, Żurawica) i przystąpieniu do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju 

opartej na zasadach RLKS (Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność) w ramach Programu Rozwoju Obszarów 

Wiejskich na lata 2014-2020. W sierpniu 2015 r. powołano Zespół zadaniowy ds. opracowania Lokalnej Strategii 

Rozwoju i przystąpiono do pracy. W skład zespołu weszli przedstawiciele sektorów: publicznego, społecznego, 

gospodarczego oraz mieszkańcy, pracownicy biura i przedstawiciele Zarządu, aby zapewnić jak największą 

reprezentację wszystkich podmiotów i ugrupowań z obszaru LGD.  

LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” chcąc jeszcze aktywniej wspierać lokalnych liderów społecznych, publicznych  

i gospodarczych stale dąży do ustawicznego podnoszenia jakości usług świadczonych przez Stowarzyszenie tak,  aby 

mieszkańcy z uwagi na swoje wiejskie pochodzenie mieli możliwość ciągłego kształcenia i rozwoju. W związku 

z tym LGD ciągle prowadzi działania, mające na celu pozyskiwanie środków finansowych ze źródeł zewnętrznych 

na realizację przedsięwzięć. Inwestycje zaplanowane do realizacji w ramach tych środków jeszcze głębiej 

odpowiadają na problemy i potrzeby zdiagnozowane na obszarze działania LSR.  

W okresie 01.09.2014 – 30.06.2015 roku Lokalna Grupa Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” realizowała na rzecz 

mieszkańców lokalnej społeczności dwa projekty dofinansowane w 100% z Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki. 

Łączna wartość projektów wyniosła 99 622,50 zł 

LGD mając dotychczasowe doświadczenie zarówno w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, jak i projektów 

współfinansowanych ze źródeł zewnętrznych działa coraz prężniej i ciągle się rozwija. Wykorzystując dotychczas 

osiągnięty potencjał, LGD w ścisłej współpracy z lokalną społecznością wyznacza kolejne cele do realizacji. 

W dniu 23 maja 2016 roku LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” podpisała Umowę o warunkach i sposobie realizacji 

Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Społeczność Nr 00011-6933-UM0910026/15, określają prawa i 

obowiązki stron w zakresie warunków i sposobu realizacji LSR finansowanej w ramach PROW 2014-2020 ze 

środków Funduszy EFRROW. Łączna kwota środków finansowych przyznanych LGD na realizację LSR (zgodnie z 

ostatnim Aneksem) wyniosła 2 089 500,00 euro, co przy kursie 4,00 zł/euro wynosi 8 358 000,00 zł.  

Dodatkowo, LGD otrzymało środki finansowe na funkcjonowanie LGD w wysokości 443 115,00 euro, co przy kursie 

4,00 zł/euro wynosi 1 772 460,00 zł.  

Realizacja LSR w latach 2014-2020 koncentrowała się na realizacji czterech celów szczegółowych:  

I. Poprawa estetyki wiejskiej 

II. Rozwój przedsiębiorczości wiejskiej poprzez lepsze wykorzystanie lokalnego potencjału 

III. Ochrona i wykorzystanie zasobów przyrodniczych i kulturowych regionu 

IV. Wzmocnienie kapitału ludzkiego 

Aktywna współpraca członków LGD, pracowników biura, przedstawicieli instytucji działających na obszarze LGD, 

przedsiębiorców oraz Samorządu Województwa sprawiała, że już w 2022 roku LGD osiągnęło wskaźniki 

zaplanowane w ramach wdrażania LSR. Rosnące doświadczenie i aktywna współpraca zarówno kadry zarządzającej 

LGD, jak i Beneficjentów owocuje, czego efektem są sprawnie zrealizowane i rozliczone wnioski. Realizacja 

Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność na lata 2014-2020 to czas dalszego umacniania się 

LGD oraz lokalnego partnerstwa – trwałej i efektywnej współpracy ukierunkowanej na osiąganie celów i transfer 

wiedzy. Trójsektorowe partnerstwo w stowarzyszeniu  jest sposobem lepszego wykorzystania zasobów i możliwości 

w dyspozycji organizacji i instytucji działających w sektorze publicznym, gospodarczym i pozarządowym zarówno 

na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym.  

W ramach realizacji PROW 2014-2020 LGD realizowało międzynarodowy projekt współpracy: „Smak na 

produkt - promocja i rozwój obszaru w zakresie turystyki w oparciu o dziedzictwo kulinarne”, który miał na celu 

poprawę jakości życia mieszkańców oraz promocję i rozwój obszarów objętych projektem współpracy w zakresie 

dziedzictwa i kulinariów oraz walorów turystycznych poprzez organizację warsztatów kulinarnych, pokazu 



4 

 

plenerowego, wydanie publikacji, utworzenie podstrony internetowej, przeprowadzenie szkoleń z zakresu 

certyfikacji produktów tradycyjnych oraz udział w wyjeździe studyjnym i konferencji międzynarodowej. W 

projekcie wzięły udział trzy LGD z Polski oraz partner z Węgier.  

Dodatkowo, LGD chcąc jeszcze aktywniej wpływać na rozwój obszarów wiejskich pozyskiwało środki ze źródeł 

zewnętrznych na realizację działań dla członków lokalnej społeczności: 

• Projekt TalentA Polska 2022 – zainicjowany przez międzynarodową firmę rolniczą Corteva Agriscience, był 

realizowany w Polsce w 2022 roku, a finansowany przez organizację Global Giving. Celem projektu było 

podniesienie świadomości i zdolności kobiet wiejskich zaangażowanych w produkcję rolną w zakresie dostępu 

do finansowania i informacji, które pomogłyby im w rozwoju konkurencyjnego, wydajnego, kreatywnego 

biznesu, zapewniającego jego zrównoważony rozwój i pozytywną dynamikę zgodnie z rozwojem 

zrównoważonych praktyk i aktualnymi wymaganiami społeczności lokalnych i Uczestników Programu. 

• „Dożynki Powiatowe w Rokszycach” – projekt sfinansowany przez Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo 

Spółkę Akcyjną. Celem projektu była organizacja imprezy plenerowej dla lokalnej społeczności.  

W związku z kończącym się okresem programowania 2014-2020 oraz nadchodzącą nową perspektywą finansową 

2021 – 2027 w czerwcu 2022 roku LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” podpisała z Samorządem Województwa 

Podkarpackiego umowę w ramach poddziałania 19.1 Wsparcie przygotowawcze. W związku z tym rozpoczęto prace 

nad opracowaniem LSR na lata 2021-2027. W lipcu rozpoczęto konsultacje społeczne, których częścią były 

spotkania konsultacyjne organizowane w każdej gminie członkowskiej. Wzięli w nich udział przedstawiciele 

wszystkich sektorów: publicznego, gospodarczego i społecznego tak, aby zapewnić oddolny charakter LSR oraz 

umacniać trójsektorowe partnerstwo i rozwijać współpracę.  Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2021-2027 została 

opracowana w oparciu o szerokie konsultacje społeczne, z wykorzystaniem doświadczeń z poprzednich etapów 

działania LGD. 

W ramach projektu powołano Zespół zadaniowy, w skład której weszli liderzy życia społecznego i gospodarczego 

wytypowani przez mieszkańców, stowarzyszenia, instytucje oraz osoby chcące przyłączyć się do prac nad Strategią 

i posiadające unikalne kwalifikacje do uczestnictwa w grupie roboczej. Proces powstawania i konsultacji 

społecznych opisany został w Rozdziale II. Partycypacyjny charakter LSR. 

Należy zaznaczyć, że LGD jest otwarta na współpracę oraz stale dąży do budowania partnerstwa oraz włączania 

nowych grup interesów, środowisk społecznych i zawodowych, naukowych. 

 

1.3 Opis struktury LGD 

W skład Lokalnej Grupy Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” wchodzi 89 członków, w tym przedstawiciele 

wszystkich trzech sektorów: publicznego, społecznego i gospodarczego oraz mieszkańcy.  

Udział procentowy poszczególnych sektorów w ramach Lokalnej Grupy Działania obrazuje tabela przedstawiona 

poniżej. 

Sektor 

Liczba jednostek 

z danego sektora 

wchodzących 

w skład LGD 

Reprezentatywność 

Skład 

procentowy 

partnerstwa 

1.  Społeczny 63 

Przedstawiciele: organizacji pozarządowych, 

ochotniczych straży pożarnych, fundacji, klubów 

sportowych oraz grup nieformalnych, mieszkańcy 

70,79 % 

2.  Gospodarczy 17 
Osoby prowadzące działalność gospodarczą, 

rolnicy 
19,10 % 

3.  Publiczny 9 

Przedstawiciele: JSFP i jednostek im podległych, 

gminnych bibliotek publicznych, gminnych 

ośrodków kultury, starostwa powiatowego 

10,11 % 

Razem 89  100% 

Tabela 1 Struktura Członków LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA”  (Źródło: Opracowanie własne) 

 

Najliczniej w Lokalnej Grupie Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” reprezentowany jest sektor społeczny, co 

w dużej mierze wynika z aktywnego działania LGD w okresie programowania 2007-2013 oraz 2014-2020 na 
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terenach gmin objętych LSR poprzez pobudzanie aktywności społecznej mieszkańców oraz wzmacniania kapitału 

ludzkiego. Kobiety stanowią 32,59 %, mężczyźni 67,41 % składu członków LGD.  

Taka struktura członków LGD jest wyrazem reprezentatywności lokalnej społeczności oraz warunkuje podjęcie 

szerokiej gamy działań w kierunku rozwoju obszaru LGD, zarówno w sferze gospodarczej, kulturalnej czy 

edukacyjnej, przy jednoczesnym angażowaniu się w ochronę środowiska naturalnego, przeciwdziałanie wykluczeniu 

społecznemu, ale i kultywowanie tradycji. Wśród wymienionych członków znajdują się podmioty reprezentujące 

różne grupy interesu na terenie LGD. Działają one na rzecz osób niepełnosprawnych, na rzecz aktywizacji kobiet, 

zajmują się zagospodarowaniem czasu wolnego dzieci i młodzieży, prowadzą zajęcia z różnych dziedzin sportu, a 

także zajęcia z zakresu 

Lokalna Grupa Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” jest otwarta i zainteresowana pozyskiwaniem nowych 

członków. Rozszerzanie składu LGD jest przewidziane w statucie LGD i zgodnie z §10 dokumentu leży 

w  kompetencjach Walnego Zebrania Członków. W ten sam sposób WZC nadaje lub odbiera status członka 

Stowarzyszenia osobom i organizacjom, które chcą je zyskać bądź z niego zrezygnować. LGD „ZIEMIA 

PRZEMYSKA” jest otwarta na rozwój i pozyskiwanie nowych partnerów, przy jednoczesnym zachowaniu 

wymaganych proporcji składu partnerstwa, tj. założenia, iż minimum 50% składu partnerstwa stanowią jednostki 

z sektora społecznego i gospodarczego. Zgodnie z zapisem §9 statutu LGD„ZIEMIA PRZEMYSKA” przyjęci 

członkowie LGD zaliczani są do grona członków zwyczajnych. Na zasadach członkostwa zwyczajnego przyjęte 

zostać mogą osoby fizyczne lub prawne w tym jednostki samorządu terytorialnego.  

Dodatkowo należy zaznaczyć, że kadry odpowiedzialne za zarządzanie LGD oraz członkowie LGD, posiadają 

wymagane doświadczenie i wiedzę w zakresie  realizacji operacji w ramach LSR. Był to duży atut podczas wdrażania 

Strategii w latach 2014-2020. Pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD zdobyli unikalne doświadczenia w poprzednim 

okresie wdrażania programu Leader 2014-2020. Dysponują praktyczną wiedzą i umiejętnościami z zakresu 

organizacji i rozliczania wszelkich zadań związanych z funkcjonowaniem i wdrażaniem zarówno LSR LGD jak i w 

programach w ramach EFS.  

W ramach podnoszenie wiedzy i kwalifikacji pracownicy LGD zdobyli gruntowną wiedzę także w zakresie 

przyszłego okresu programowania i wdrażania LSR na lata 2021-2027, uczestnicząc w licznych szkoleniach 

organizowanych przez instytucje zewnętrzne, PROW, Polska Sieć LGD oraz inne instytucje.  

Należy podkreślić, że LGD jest otwarta na współpracę oraz stale dąży do budowania partnerstwa oraz włączania 

nowych grup interesów, środowisk społecznych i zawodowych, naukowych oraz poszerzania reprezentacji 

partnerstwa o przedstawicieli tych grup i środowisk (proces ten, co potwierdzają doświadczenia z lat ubiegłych, ma 

charakter ciągły i uzależniony jest od specyfiki lokalnej, czyli zmian zachodzących w sferze społeczno-gospodarczej 

regionu).  Szczegółowe zasady przyjmowania członków Stowarzyszenia są zawarte w Statucie Stowarzyszenia. 

W statucie Stowarzyszenia przewidziano ustanie członkostwa na podstawie złożonej rezygnacji do Zarządu 

Stowarzyszenia. Zmiana w liczbie członków Zarządu, Komisji Rewizyjnej i Rady następuje w drodze wyborów 

uzupełniających dokonanych przez najbliższe Walne Zebranie Członków Stowarzyszenia.  

Ponadto, potencjał osobowy i podmiotowy LGD pozwala na właściwe definiowanie i dobór kierunków działań na 

rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziałania ubóstwu i wykluczeniu społecznemu, 

rozwoju ekonomii społecznej i usług społecznych świadczonych w interesie ogólnym, rewitalizacji fizycznej, 

gospodarczej i społecznej ubogich społeczności na obszarach  wiejskich.  

1.4 Opis składu organu decyzyjnego 

Organem decyzyjnym LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” jest Rada, która zgodnie ze Statutem  składa się z 9 członków 

wybieranych przez Walne Zebranie Członków spośród członków stowarzyszenia. W latach 2007 – 2013 Rada 

Lokalnej Grupy Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” składała się z 9 osób, co pozwoliło na sprawną i efektywną 

ocenę wniosków w tym okresie programowania. Bazując na zdobytej wiedzy i doświadczeniu liczba członków Rady 

pozostała bez zmian w nowej perspektywie 2014-2020. W skład Rady wchodzą obligatoryjnie przedstawiciele trzech 

sektorów: publicznego, społecznego i  gospodarczego oraz mieszkańcy, przy czym zgodnie z §18 Statutu: „Co 

najmniej połowę członków Rady stanowią partnerzy gospodarczy i społeczni oraz inne podmioty reprezentujące 

społeczeństwo obywatelskie, organizacje pozarządowe, w tym organizacje zajmujące się zagadnieniami z zakresu 

ochrony środowiska naturalnego oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie równości mężczyzn i kobiet”. 

Rada to organ, który dokonuje wyboru operacji spełniających wymogi zawarte w LSR w ramach Europejskiego 

Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW) oraz Europejskiego Funduszu Społecznego 

Plus. 
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Grupa interesu 

sektora 

Liczba 

członków 

Rady 

Procentowy 

udział  

w składzie 

Rady 

1.       Społeczny 3 33,33 % 

2.  Gospodarczy 2 22,22 % 

3.  Publiczny 4 44,45 % 

Razem 9 100% 

Tabela 2 Udział procentowy poszczególnych sektorów 

w Radzie Lokalnej Grupy Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” 

(Źródło: Opracowanie własne)                                                                 Wykres 1 Skład Rady ze względu na procentowy udział                     

poszczególnych grup interesu         

   

Rada składa się z przedstawicieli trzech grup interesu sektorów tj. społecznego, gospodarczego oraz publicznego. 

Czterech członów Rady reprezentuje grupę interesu sektora publicznego, dwóch reprezentuje grupę interesu sektora 

gospodarczego oraz trzech grupę interesu sektora społecznego. Skład Rady zapewnia, że żadna pojedyncza grupa 

interesu1 nie kontroluje procesu podejmowania decyzji tzn. nie posiada więcej niż 50% praw głosu w jej 

podejmowaniu. Skład Rady ze względu na procentowy udział poszczególnych grup interesu, przedstawia poniższy 

Rysunek nr 1. Szczegółowe dane wszystkich członków organu decyzyjnego znajdują się w załączniku nr A do 

Wniosku o wybór Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Społeczność na lata 2023-2027.  

Zgodnie ze Statutem żaden z członków Rady nie jest członkiem innego organu Stowarzyszenia ani pracownikiem 

Biura Stowarzyszenia. W skład Rady wchodzą co najmniej: 

a) jeden przedstawiciel zdiagnozowanych na obszarze objętym LSR grup interesu, 

b) jeden przedstawiciel ludzi młodych lub senior, 

c) jeden sołtys. 

Podkreślić należy, że na poziomie podejmowania decyzji żadna pojedyncza grupa interesu nie 

kontroluje procesu podejmowania decyzji (art. 33 u. 3, lit. b rozporządzenia).  

Skład Rady zapewnia brak dominacji pojedynczej grupy interesu – ta kwestia została przeanalizowana w kontekście 

niniejszej LSR, w której uwzględniono cele, przedsięwzięcia i grupy docelowe oraz uwzględniono powiązania 

branżowe. Członek Rady nie może także brać udziału w pracach i głosowaniach dotyczących złożonego przez niego 

projektu. Gwarantem ograniczenia dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w Radzie są odpowiednie przepisy 

Regulaminu Rady. Prowadzony jest także Rejestr Interesów  

Szczegółową pracę Rady reguluje Regulamin Rady. Posiedzenia Rady są  zwoływane  odpowiednio  do  potrzeb  

wynikających  z  naboru  wniosków. Członkowie Rady posiadają wiedzę i doświadczenie związane z tematyką LSR. 

Osoby wybrane do pełnienia funkcji w Radzie będą zdobywać niezbędną wiedzę i kwalifikacje w przedmiotowym 

zakresie poprzez organizowane szkolenia. 

 

1.5 Charakterystyka rozwiązań stosowanych w procesie decyzyjnym. 

Wybór operacji i ustalenie kwoty wsparcia dla danej operacji, zgodnie z Art. 33 Rozporządzenia Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021 r.) należy do 

kompetencji LGD i dokonywany jest w formie uchwały Rady, podjętej zwykłą większością głosów przy obecności 

co najmniej połowy członków uprawnionych do głosowania. Zgodnie z informacjami wskazanymi w Rozdziale 1.5 

– Skład organu decyzyjnego zapewnia że, żadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania 

decyzji, tj. nie posiada więcej niż 50 % praw głosu. Zagadnienia związane z procesem decyzyjnym w 

Stowarzyszeniu, zostały określone w Statucie, Regulaminie Rady oraz procedurach wyboru operacji. Członkowie 

Rady analizując i oceniając wniosek o przyznanie pomocy, zobowiązani są do zachowania poufności, w 

szczególności do niepowielania i nieprzekazywania wniosku lub jego elementów osobom trzecim. Każdy członek 

Rady uczestniczący w posiedzeniu jest zobowiązany do złożenia, odrębnie dla każdego wniosku oświadczenia o 

występowaniu lub niewystępowaniu przesłanek do wyłączenia go z oceny wniosku, wyboru operacji, w razie 

zaistnienia istotnych okoliczności, które mogą wywołać wątpliwości co do jego bezstronności. W celu weryfikacji 

 
1 Grupa interesu - jest to grupa jednostek połączonych więzami wspólnych interesów lub korzyści 

 

33%

22%

45%

SKŁAD RADY ZE WZGLĘDU NA PROCENTOWY 
UDZIAŁ POSZCZEGÓLNYCH GRUP INTERESU

Społeczny Gospodarczy Publiczny
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procentowego udziału poszczególnych grup interesów, prowadzony będzie rejestr interesów członków organu 

decyzyjnego, w którym określony będzie charakter powiązań członków Rady z grupami interesów. Podstawowe 

grupy interesu tożsame są z sektorami, z których składa się LGD, lecz nie wyczerpują one listy pojedynczych grup 

interesów, które mogą się pojawić na poziomie podejmowania decyzji przez Radę. 

1.6 Dokumenty regulujące funkcjonowanie LGD 

Partnerskie relacje w LGD są fundamentalną i niezaprzeczalną cechą podejścia RLKS. Jest to oczywiste, że różne 

podmioty wdrażające RLKS muszą efektywnie współpracować. Każdy podmiot w LGD ma do odegrania inną rolę, 

ale wszystkie one muszą ze sobą współpracować i podejmować właściwe decyzje, jeżeli cały „mechanizm” ma 

działać wydajnie i osiągane mają być przyjęte cele. Taka współpraca wymaga jednak szeregu działań, rozwiązań i 

zasad. 

Dokumentami regulującymi działalność Stowarzyszenia są: 

1. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności (Dz. U. z 2022 r. poz. 

943 z późn. zm.); 

2. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261); 

3. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków Europejskiego 

Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 

2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z późn. zm.); 

4. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. 

ustanawiającego wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego 

Funduszu Społecznego Plus, Funduszu Spójności, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego 

Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a także przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na 

potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia 

Finansowego na rzecz Zarządzania Granicami i Polityki Wizowej; 

5. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. 

ustanawiającego wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego 

Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów 

Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiającego przepisy ogólne dotyczące 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności 

i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylające rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006; 

6. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie 

wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich 

(EFRROW) i uchylającego rozporządzenie Rady (WE) nr 1698/2005. 

Funkcjonowanie Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” opisane jest 

w podstawowych dokumentach organizacyjnych dostępnych dla wszystkich zainteresowanych na stronie 

internetowej Stowarzyszenia oraz w Biurze. Poniższe tabela przedstawia najważniejsze informacje na ten temat. 

Dokument Opis głównych kwestii, których dotyczą Sposób 

uchwalania / 

aktualizacji 

Statut 

Określa m.in.  cele i zasady działania Stowarzyszenia, sprawy dotyczące 

członkostwa (w szczególności sektorowość), władze Stowarzyszenia 

i opisuje zakres działania Walnego Zebrania Członków, określa majątek 

i gospodarkę finansową Stowarzyszenia oraz tworzy Biuro Stowarzyszenia. 

Uchwała WZC 

Regulamin 

Walnego Zebrania 

Członków 

Określa szczegółowo zasady podejmowania decyzji w sprawach 

związanych z funkcjonowaniem LGD, w tym: w sprawie składu, wyboru 

i odwoływania organów stowarzyszenia.  

Uchwała WZC 

Regulamin Rady 

Określa tryb pracy zakres obowiązków i uprawnień członków Rady LGD. 

Określa sposób wyboru operacji i rozwiązania dotyczące wyłączenia 

z oceny operacji członków Rady, które mają być realizowane w ramach 

opracowanej przez Stowarzyszenie Strategii Rozwoju Lokalnego,  

reprezentatywność sektorową w składzie osobowym Rady oraz 

rozpatrywania odwołań od uchwał w sprawie wyboru operacji 

Uchwała WZC 
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Regulamin Komisji 

Rewizyjnej 

Określa  tryb pracy, zakres obowiązków i uprawnień członków Komisji 

Rewizyjnej 
Uchwała WZC 

Regulamin 

Zarządu 

Określa sposób reprezentowania Stowarzyszenia na zewnątrz, wskazuje 

uprawnienie zarządzania majątkiem, nadaje uprawnienia do przyjmowania 

nowych członków, daje umocowanie prawne w zakresie opracowywania 

projektu zmian do Statutu i LSR 

Uchwała WZC 

Regulamin Biura 

Określa zasady naboru i zatrudniania pracowników, strukturę i opis 

stanowisk, sposób świadczenia bezpłatnego doradztwa, uprawnienia 

Dyrektora biura, zasady udostępniania informacji uwzględniające zasady 

bezpieczeństwa informacji i przetwarzania danych osobowych 

Uchwała WZC 

 

Opisy stanowisk precyzujące podział zadań pracowników biura wraz z wymaganiami niezbędnymi na 

określonych stanowiskach stanowi Regulamin Biura. 

 

Osoby zaangażowane w pracę na rzecz LGD cechują się niezbędnymi kompetencjami mającymi wpływ na 

procesy rozwoju na poziomie lokalnym.  

W procesie tworzenia partnerstwa LGD uwzględniono dotychczasowe doświadczenia poszczególnych 

grup i jej członków we wdrażaniu podejścia Leader. Wszyscy pracownicy zatrudnieni w biurze LGD 

posiada doświadczenie i niezbędną wiedzę do wdrażania i aktualizacji dokumentów strategicznych o 

zasięgu lokalnym i regionalnym. Wiedza i doświadczenie osób zaangażowanych do pełnienia wybranych 

funkcji w organach/biurze LGD odpowiadają w pełni zakresowi merytorycznemu LSR. 

 

Biuro LGD: 

Biuro LGD jest powołane zgodnie ze Statutem i działa w oparciu o Regulamin Biura określający zasady jego 

funkcjonowania, ramowy zakres działania i kompetencje pracowników biura oraz inne postanowienia związane 

z działalnością LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA.  Siedziba Stowarzyszenia LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” znajduje 

się w Przemyślu. LGD posiada stronę internetową, do której linki znajdują się na stronach internetowych gmin 

członkowskich LGD oraz organizacji działających na obszarze objętym LSR. Strona jest systematycznie 

udoskonalana i rozbudowywana.  

 

Kwalifikacje i doświadczenie pracowników oraz osób wchodzący w skład organu decyzyjnego  

Pracownicy biura 

W okresie PROW 2014-2020 Biuro zatrudnia dwóch pracowników oraz Kierownika  biura (Prezesa Zarządu). Osoby 

te posiadają doświadczenie i wiedzę niezbędną w przygotowywaniu, wdrażaniu i aktualizacji dokumentów 

strategicznych o zasięgu regionalnym oraz lokalnym. Wszyscy pracownicy posiadają wiedzę i wieloletnie 

doświadczenie związane z wdrażaniem i aktualizacją dokumentów strategicznych o zasięgu lokalnym (w tym 

w ramach PROW 2007-2013) oraz doświadczenie w zakresie udzielania doradztwa przyszłym beneficjentom, 

a także posiadają kwalifikacje potwierdzone odpowiednimi dokumentami. Ponadto, pracownicy biura posiadają duże 

doświadczenie w opracowywaniu i realizacji (jako kadra zarządzająca) projektów finansowanych ze źródeł innych 

niż PROW np. POKL, FIO. Pracownicy biura udzielają doradztwa w zakresie prowadzonych naborów wniosków. 

Biuro prowadzi rejestr udzielonego doradztwa oraz ankiety badające jakość udzielonego doradztwa. Każdy 

beneficjent, któremu zostanie udzielone doradztwo (telefoniczne, indywidualne lub grupowe) zostaje wpisany do 

rejestru udzielonego doradztwa. Beneficjent po zakończonym doradztwie wypełnia ankietę satysfakcji, badającą 

jakość udzielonego doradztwa. Doradztwo może być prowadzone przez zewnętrznych ekspertów zatrudnianych 

przez LGD, których ocena następuje bezpośrednio po realizacji zlecenia. 

Szczegółowy opis podziału zadań oraz wymagania do przewidzianych obowiązków, metody pomiaru zadań 

w zakresie animacji lokalnej i współpracy oraz sposób pomiaru jakości udzielonego doradztwa, a także zakresy 

obowiązków na poszczególne stanowiska został opisany w Regulaminie Biura.  

W okresie programowania 2023-2027 z uwagi na zwiększenie kompetencji i obowiązków LGD  przewiduje się 

zmianę struktury biura  i zwiększenie zatrudnienia w celu zapewniania odpowiedniej realizacji zadań. W ramach 

reorganizacji biura przewiduje się utworzenie dodatkowego stanowiska - Specjalisty ds. animacji lokalnej 

i współpracy. 
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Osoby wchodzące w skład organu decyzyjnego 

Osoby wchodzące w skład Rady LGD mają duże doświadczenie w zakresie realizacji projektów finansowanych ze 

środków pomocowych, środków publicznych i prywatnych. Samodzielnie lub w zespołach zadaniowych 

przygotowywały, oceniały i realizowały różnego rodzaju projekty w dużej mierze dofinansowane ze źródeł 

zewnętrznych. Rada LGD składa się z 9 osób, z których 5 posiada doświadczenie w aplikowaniu lub/i realizacji 

projektów dofinansowanych ze źródeł zewnętrznych (w roli Wnioskodawców lub/i osób współuczestniczących 

w realizacji operacji).  Dodatkowo wszyscy członkowie Rady dobrze znają podstawowe przepisy prawa oraz LSR.  

 

Lokalna Grupa Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” przez okres ponad 15 letniej działalności zbierała 

doświadczenia i podnosiła kompetencje swoich członków, przez co w obecnym okresie może pochwalić się dużym 

zasobem zrealizowanych projektów, co przekłada się na posiadane doświadczenia i wiedzę w tym zakresie.  

Doświadczenie LGD jest ujmowane w trzech grupach: 

• doświadczenie LGD jako organizacji pozarządowej i jej pracowników, 

• doświadczenie instytucji i organizacji wchodzących w skład LGD, 

• doświadczenie członków LGD oraz indywidualne doświadczenie osób reprezentujących różne podmioty. 

We wszystkich przypadkach zarówno doświadczenie jak i kwalifikacje są bardzo wysokie. Członkowie o charakterze 

publicznym poprzez swoje instytucje w okresie PROW 2007-2013 oraz PROW 2014-2020 zrealizowali od 

kilkunastu do kilkudziesięciu projektów dofinansowanych ze źródeł zewnętrznych, a ich przedstawiciele byli 

bezpośrednio zaangażowani w opracowywanie, realizację lub nadzór nad nimi. Organizacje będące członkami LGD 

również korzystały zarówno ze wsparcia PROW w ubiegłym okresie programowania, jak i z innych źródeł. 

Skutkowało to aktywizacją społeczności lokalnej oraz dużym wzrostem ilości inicjatyw realizowanych na obszarze 

objętym LSR i dofinansowanych ze środków UE lub krajowych. 

Kilku członków Stowarzyszenia pracuje na rzecz LGD od momentu jej powstania 

 i współrealizowało liczne projekty w ramach dotychczas podejmowanych przez LGD działań. Wszystkie osoby 

zaangażowane w pracę na rzecz LGD mają odpowiednie kompetencje, umiejętności i zasoby do tworzenia i 

zarządzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym i regionalnym w tym wdrażania i aktualizacji 

dokumentów strategicznych. Posiadają doświadczenie w realizacji projektów „miękkich” na rzecz stowarzyszeń, 

do których należą. Członkowie LGD byli i są czynnie zaangażowani w działalność na rzecz swojego środowiska, 

realizując projekty dla społeczności lokalnych. Ponadto członkowie LGD (w szczególności JSFP), zaangażowani 

byli w projekty inwestycyjne realizowane na obszarze LGD, dzięki czemu posiadają duże doświadczenie w tym 

zakresie. Udział w różnorodnych szkoleniach organizowanych w zakresie rozwoju obszarów wiejskich pozwala na 

doskonalenie umiejętności członków LGD w pracy na rzecz mieszkańców z obszaru działania Stowarzyszenia. 

LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” zarówno w okresie realizacji PROW 2007-2013, jak i w latach 2016 – 2022 

prowadziła szeroką gamę aktywności promocyjno - informacyjnych oraz działań aktywizacyjnych: liczne warsztaty, 

konkursy, imprezy, wyjazdy, spotkani, szkolenia, itp. LGD promowało swój region oraz działalność poprzez 

organizację i udział w różnego rodzaju imprezach o charakterze zarówno lokalnym, jak i regionalnym. Organizowano 

wizyty studyjne, będące formą aktywizacji i współpracy członków lokalnej społeczności. Na stoiska informacyjno-

promocyjne byli zapraszani lokalni artyści oraz organizacje, które prezentowały swoje prace. W ten sposób 

Stowarzyszenie aktywizuje i animuje mieszkańców swojego obszaru.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 

 

II. Charakterystyka obszaru i ludności objętej wdrażaniem LSR 

 

1. Opis obszaru 

Obszar działania LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” usytuowany jest we wschodniej części województwa 

podkarpackiego i obejmuje swoim zasięgiem osiem gmin powiatu przemyskiego: Bircza, Fredropol, Krasiczyn, 

Medyka, Przemyśl, Orły, Stubno, Żurawica.  

Łączna powierzchnia wynosi 962 km2, co zajmuje 5,39 % terenu województwa podkarpackiego. Zamieszkuje go 58 

555 osób, co odpowiada o 2,79 % populacji Podkarpacia (dane GUS wg stanu na dzień 31.12.2020 r.). Na mapie 

zobrazowano graficznie granice LGD, natomiast w tabeli 1 przedstawiono podstawowe dane dotyczące 

poszczególnych gmin. 

Wymienione gminy nie są członkami ani partnerami innej Lokalnej Grupy Działania. 

 

2. Mapa obszaru działania LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” 

             
Mapa 1 Obszar działania LGD (Źródło: opracowanie własne) 

 

L.P. 
Nazwa 

Gminy 
Typ gminy 

Powierzchnia 

(w km2) 

Identyfikator 

gminy 

1.  Bircza Gmina wiejska 254 181301 2 

2.  Fredropol Gmina wiejska 160 181303 2 

3.  Krasiczyn Gmina wiejska 124 181304 2 

4.  Medyka Gmina wiejska 61 181306 2 

5.  Orły Gmina wiejska 70 181307 2 

6.  Przemyśl Gmina wiejska 108 181308 2 

7.  Stubno Gmina wiejska 89 181309 2 

8.  Żurawica Gmina wiejska 96 1813010 2 

Razem 962  

Tabela 3 Podstawowe dane dotyczące poszczególnych gmin (Źródło: BDL) 

 

3. Położenie i warunki naturalne  

Istotne znaczenie dla obszaru działania LGD ma jego położenie graniczne, ponieważ przylega on do zewnętrznej 

granicy Unii Europejskiej. Ze względu na swoją lokalizację, która wpisuje się w międzynarodowy szlak 

komunikacyjny na linii wschód-zachód, powiat jest ważnym rejonem na mapie województwa podkarpackiego. 

Posiada wysoką dostępność do autostrady A4 Jędrzychowice-Korczowa. Jego sieć komunikacyjna składa się z dróg 

publicznych oraz linii kolejowych. Obszar LGD przecinają̨ drogi krajowe: nr 28 Zator-Medyka (granica państwa), 

nr 77 Lipnik-Przemyśl oraz drogi wojewódzkie 881, 884, 885.  

Droga Krajowa 28 Zator - Medyka ma charakter strategiczny, gdyż prowadzi do jednego z priorytetowych przejść 

granicznych łączących Unię Europejską z Ukrainą. Linie kolejowe o kluczowym, ponadregionalnym znaczeniu pod 

Gminy wchodzące w skład LGD: 

                     
  Bircza         Fredropol        Krasiczyn      Medyka 

 

   

     Orły            Przemyśl         Stubno      Żurawica 
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względem gospodarczym to przede wszystkim linia nr 91 Kraków-Medyka stanowiąca część III paneuropejskiego 

korytarza transportowego E30. Przez teren LGD biegnie również linia nr 92 na trasie Przemyśl-Medyka, a w 

przyszłości planowane jest otwarcie linii nr 102 Przemyśl-Malhowice. Dzięki infrastrukturze pozwalającej zamienić 

podwozie na szerokotorowe możliwy jest przejazd pociągów towarowych, jak i pasażerskich poza granicę kraju na 

terytorium Ukrainy. Przejście graniczne Medyka – Szeginie jest jedynym na Podkarpaciu przejściem granicznym z 

Ukraina z ruchem pieszych, z którego mogą̨ także korzystać rowerzyści. Medyka - Szeginie to najstarsze przejście 

na polsko-ukraińskiej granicy. Funkcjonuje od listopada 1945 roku. Działa całodobowo, łącząc ukraińską trasę 

międzynarodową M11 Lwów-Szeginie i polską drogę krajową nr 28 prowadzącą̨ do Przemyśla, a dalej do Zatoru w 

województwie małopolskim. Z przejścia korzystać mogą̨ autobusy, samochody osobowe i ciężarowe. Rocznie 

przejście w Medyce przekracza ponad 5,5 miliona osób, z którego większość to obywatele Ukrainy. W 2021 roku na 

terenie Gminy Przemyśl rozpoczęto budowę nowego przejścia granicznego Malhowice - Niżankowice. Nowe 

przejście graniczne na Podkarpaciu połączy polską wieś Malhowice z ukraińskimi Niżankowicami i otworzy drogę 

na Ukrainę, a jednocześnie pomoże też unormować sytuację na przejściu w Medyce. Przejście w Malhowicach ma 

być piątym na granicy z Ukrainą na Podkarpaciu. Rozwinięta sieć komunikacyjna jest nieodzownym elementem 

dynamizacji gospodarczej związanej z dostępem do zewnętrznych rynków pracy, wymiany towarów i szeregu usług. 

Jest ona niezmiennie dużym potencjałem zrównoważonego rozwoju powiatu, zwłaszcza w kontekście planowanych 

inwestycji kolejowych i dodatkowych przejść granicznych. 

 

Środowisko naturalne 

Większość obszaru działania LGD, a zwłaszcza jego południowa i zachodnia część leży na wysokości powyżej 500 

m n.p.m. Najwyższe wzniesienie to Suchy Obycz (617 m n.p.m) w Górach Sanocko-Turczańskich. Od strony 

wschodniej obszar pomiędzy brzegiem Karpat a krawędzią Roztocza jest obniżony i jest to tzw. Brama Przemyska. 

Środowisko naturalne obszaru wyróżnia się na tle całego województwa podkarpackiego, a jego urozmaicony 

krajobraz stanowi o znacznym potencjale dla rozwoju społeczno-gospodarczego. Różnorodne ukształtowanie terenu 

i rozległa dolina rzeki San są asumptem do rozkwitu licznych form turystyki, a także wskazują̨ potencjał pozostałych 

dziedzin związanych z jakością̨ życia oraz budowy symbiozy rozwoju społeczne - gospodarczego z naturą. 

Gleby obszaru działania LGD należą do lepszych gleb w województwie podkarpackim. W północnowschodniej 

części dominują czarnoziemy, gleby brunatne i pyłowe wytworzone z lessów oraz utworów pyłowych lessowatych, 

piasków i glin. W południowej części na obszarach górzystych dominują gleby brunatnei pyłowe. Najlepszymi 

glebami w powiecie są gleby wytworzone z lessów i mady zaliczane przeważnie do klasy II, IIIa, IIIb, a częściowo 

do klasy I, IVa, i IVb. Większość gleb charakteryzuje się kwaśnym odczynem, niską zasobnością w dostępny dla 

roślin fosfor i potas oraz magnez.  

Obszar LGD należy do jednego z bardziej zalesionych w regionie. Średnie zalesienie w gminach członkowskich 

wynosi 29,71 % powierzchni (najbardziej zalesione gminy to: Krasiczyn – 62,3% oraz Bircza – 61,2 %, natomiast 

najmniej: Orły – 2,4%, Medyka – 2,5 %).  Najbardziej zalesione obszary leżą na południu – z uwagi na specyfikę 

charakteryzują się mniej korzystnymi warunkami przyrodniczymi do produkcji rolnej oraz niższą gęstością 

zaludnienia. Lasy powiatu przemyskiego oprócz walorów użytkowych w postaci pozyskiwanego drewna w celach 

produkcyjnych, stanowią̨ niezaprzeczalną atrakcję turystyczną, zwłaszcza w połączeniu z malowniczym górskim 

krajobrazem i czystym środowiskiem naturalnym. Lasy ze względu na dużą powierzchnię i bogatą bioróżnorodność 

walorów przyrodniczych stanowią̨ niezwykle dogodne środowisko do uprawiania turystyki i rekreacji. 

 

4. Demografia 

Zgodnie z danymi Głównego Urzędu Statystycznego na dzień 31 grudnia 2020 roku, obszar objęty strategią rozwoju 

lokalnego kierowanego przez społeczność zamieszkiwało 58 555 osób, w tym 29 279 mężczyzn i 29 276 kobiety, co 

stanowiło 81,21 % ludności powiatu przemyskiego oraz 2,79 % populacji województwa podkarpackiego. Biorąc pod 

uwagę poszczególne gminy wchodzące w skład LGD, najwięcej ludzi zamieszkiwało gminę Żurawica (12 749 osób), 

a najmniej gminę Stubno  (3754 osoby). Szczegółowe dane na temat liczby ludności poszczególnych gmin w 2020 

r. zaprezentowano w tabeli 4. 
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L.P. 
Nazwa 

Gminy 

Liczba ludności Gęstość 

zaludnienia Mężczyźni  Kobiety Ogółem 

1.  Bircza 3085 2967 6052 24 

2.  Fredropol 2658 2612 5270 33 

3.  Krasiczyn 2502 2600 5102 41 

4.  Medyka 3193 3122 6315 104 

5.  Orły 4289 4312 8601 122 

6.  Przemyśl 5329 5383 10712 99 

7.  Stubno 1857 1897 3754 42 

8.  Żurawica 6366 6383 12749 133 

Suma 29 279 29 276 58 555  

Tabela 4 Stan ludności (źródło: BDL) 

 

 
Wykres 2 Liczba ludności ogółem na obszarze LGD w latach 2016 –2020   

(źródło: BDL) 

 

Na wykresie 2 przedstawiono wartości wskaźnika Liczba  ludności według ekonomicznych grup wieku ogółem na 

obszarze LGD w latach 2016–2020 /  Udział ludności według ekonomicznych grup wieku w % ludności ogółem 

na obszarze LGD w latach 2016–2020 

 

 
Wykres 3 Liczba  ludności według ekonomicznych grup wieku ogółem na obszarze LGD w latach 2016–2020  

(źródło: BDL) 
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Na przestrzeni ostatnich lat 

liczba ludności obszaru 

zmalała (Wykres 2).                    

W okresie obejmującym 

lata 2016 - 2020 zmiany 

w liczbie ludności 

zamieszkującej obszar LGD 

charakteryzowała tendencja 

spadkowa.  
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Wykres 4 Udział ludności według ekonomicznych grup wieku w % ludności ogółem na obszarze LGD w latach 2016–2020 

 

Dane zobrazowane na powyższym wykresie wskazują, iż obszar LGD charakteryzuje się stopniowym starzeniem się 

społeczeństwa. Udział osób w wieku poprodukcyjnym z roku na rok wzrasta (różnica pomiędzy rokiem 2016 a 2020 

wynosi 2,48 %).  Należy również zwrócić uwagę na tempo wzrostu udziału tej grupy ludności.  

Stan i struktura ludności pod względem wieku jest kluczowym czynnikiem decydującym o wielu kwestiach 

związanych m.in. z zasilaniem budżetu gmin i powiatów w podatki, kosztami edukacji czy wsparciem dla osób 

starszych. Obserwowana obecnie struktura ludności obszaru LGD (podobnie jak całej Polski) jest pod wieloma 

względami niekorzystna. W badanych latach udział liczby mieszkańców w wieku produkcyjnym w stosunku do 

ogólnej liczby mieszkańców zmniejszył się z 64,91 % do 61,58 %. Siła robocza jest kluczowym czynnikiem 

produkcji, a  zatem jej spadek, będący następstwem zmniejszenia liczby ludności w wieku produkcyjnym, przekłada 

się bezpośrednio na zmniejszenie produkcji/PKB ogółem. Dodatkowo niekorzystny wydźwięk tego zjawiska był 

spowodowany wzrostem liczby osób w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ogólnej liczby mieszkańców z 16,37 

% w 2016 r. do 18,85 % w 2020 r.. Takie zmiany demograficzne skutkują coraz mniejszą grupą pracujących, którzy 

muszą ponosić koszty utrzymania rosnącej grupy niepracujących. Taka tendencja utrzymuje się niestety już od kilku 

lat  i  z roku na rok się pogłębia (dla porównania wskaźnik ten w roku 2012 wynosił 14.80 %). 

 

Liczba osób w wieku produkcyjnym 2016 2017 2018 2019 2020 

Bircza (2) 489 444 381 378 381 

Fredropol (2) 353 309 283 277 303 

Krasiczyn (2) 383 320 301 295 287 

Medyka (2) 436 377 354 324 395 

Orły (2) 443 406 413 380 407 

Przemyśl (2) 573 509 439 419 492 

Stubno (2) 270 217 194 199 218 

Żurawica (2) 803 670 643 539 612 

Tabela 5 Liczba osób w wieku produkcyjnym (źródło: BDL) 

Swoje konsekwencje w najbliższych latach będzie miała wzrastająca liczba osób w wieku poprodukcyjnym – 

w najbliższym czasie pojawi się największa fala osób przechodzących na emeryturę. Z drugiej strony 

przeprowadzona analiza pokazuje, że odsetek osób w wieku produkcyjnym w kolejnych latach się zmniejsza, co 

oznacza coraz mniej osób pracujących przy zwiększającej się liczbie osób w wieku poprodukcyjnym.  

Proces starzenia się ma więc nie tylko wymiar demograficzny, ale także ekonomiczny i społeczny. Wyrazem tego są 

zmiany struktury konsumpcji, wzrost zapotrzebowania na niektóre usługi (np. w dziedzinie ochrony zdrowia, opieki 

społecznej), zmniejszenie aktywności zawodowej, zwiększenie wydatków na utrzymanie rosnącej grupy 

poprodukcyjnej, zmiana struktury siły roboczej, rodziny i gospodarstw domowych. Starzenie się społeczeństwa jest 
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to zjawisko charakterystyczne dla całej Polski, którego długotrwałe konsekwencje będą miały bardzo duży wpływ 

na jakość i ilość kapitału społecznego warunkującego rozwój także LGD w perspektywie najbliższych lat. 

W lata 2017 -2020 możemy zauważyć utrzymujący się dodatni przyrost naturalny, który w 2020 roku drastycznie 

spadł i osiągnął najniższą wartość (średnia w gminach: - 23 osoby). Najmniejszy przyrost naturalny (-54 osoby) 

zanotowano w Gminie Fredropol, natomiast największy (5 osób) w Gminie Medyka – była to jedyna gmina z 

dodatnim przyrostem w 2020 roku. Wśród przyczyn takiego stanu rzeczy, należy wymienić panującą od marca 2020 

r. pandemię koronawirusa COVID-19, która miała wpływ na śmiertelność, szczególnie wśród seniorów. Na opisaną 

niekorzystną tendencję demograficzną obszaru objętego działaniem LGD składa się też m.in. saldo migracji.  

 

     
Wykres 4  Średni przyrost naturalny (Źródło: BDL)                                     Tabela 3 Saldo migracji (Źródło: BDL) 

 

W 75 % gmin obszaru działania LGD saldo migracji jest ujemne.  Zaobserwowane zjawiska społeczne niosą za sobą 

poważne konsekwencje zarówno krótko, jak i długoterminowe. Planując cele i przedsięwzięcia w LSR należy 

tworzyć optymalne warunki dla osób w wieku produkcyjnym, aby chciały się osiedlać na terenie LGD, tu zakładać 

rodziny i realizować się zawodowo. Badania przeprowadzone wśród mieszkańców, a także wyniki konsultacji 

społecznych wyraźnie wskazują, że niezbędne jest tworzenie miejsc pracy, pobudzanie przedsiębiorczości 

(wspieranie rozwoju własnej działalności gospodarczej), oferowanie wsparcia merytorycznego dla podmiotów 

gospodarczych, wspieranie oddolnych inicjatyw społecznych, tworzenie szerokorozumianej infrastruktury 

niezbędnej do zaspakajania zgłaszanych potrzeb indywidualnych oraz zbiorowych, zmieniającej się pod względem 

struktury wiekowej społeczności. 

 

5. Spójność obszaru 

Obszar działania Lokalnej Grupy Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” jest obszarem spójnym przestrzennie 

w kontekście geograficznym (każda para gmin pozostaje w bezpośrednim lub przynajmniej w dalszym sąsiedztwie, 

tworząc tym samym zwarty geograficznie obszar). Spójność terytorialna gmin wchodzących w skład LGD była 

głównym czynnikiem powstania stowarzyszenia, gdyż stworzyła możliwość kształtowania wspólnego i jednolitego 

obszaru. Przynależność wszystkich gmin do jednego powiatu przemyskiego umożliwia stały i efektywny rozwój. 

Jednym z ważnych czynników spójności terytorialnej obszaru jest przygraniczne położenie – cztery gminy 

(Fredropol, Medyka, Przemyśl i Stubno) graniczą bezpośrednio z Ukrainą, co stwarza możliwości rozwoju 

i współpracy transgranicznej. 

Położenie  gmin wchodzących w skład LGD w tym samym regionie fizyczno-geograficznym warunkuje też 

występowanie podobnych cech środowiska naturalnego, takich jak: ukształtowanie terenu, szata roślinna, świat 

zwierzęcy, warunki klimatyczne i glebowe.  

 

Spójność obszaru LSR 

Spójność obszaru objętego LSR 2014-2020 występuje na wielu płaszczyznach. Oprócz spójności 

przestrzennej/terytorialnej obszar jest spójny pod następującymi elementami: 

• Spójność przyrodnicza: Powierzchnia obszaru, choć zróżnicowana geologicznie i morfologicznie, stanowi 

wzajemnie powiązany i uzupełniający się układ. Południowa część obszaru objętego LSR, w przeważającej części 

stanowi obszar pagórkowaty, w większości zalesiony (gmina Krasiczyn, Bircza i Fredropol), przechodzący 

-0,50

8,25 8,25

0,50

-23,38

-30,00

-20,00

-10,00

0,00

10,00

2016 2017 2018 2019 2020
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w gmianach 

 Saldo migracji 

2016 2017 2018 2019 2020 

Bircza -41 -45 -64 -25 -47 

Fredropol -9 -11 -22 -43 -59 

Krasiczyn -1 24 51 -6 39 

Medyka 8 -11 -24 -4 -5 

Orły -8 -37 -21 4 -19 

Przemyśl  71 16 43 -13 38 

Stubno -15 -31 -17 -14 -5 

Żurawica -38 29 13 -8 -20 
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stopniowo w obszar płaski, praktycznie bezleśny (Gmina Medyka i Orły). Południowa część obszaru LSR stanowi 

zarazem naturalną granicę pomiędzy Pogórzem Przemysko-Dynowskim a  pasmem Bieszczadów. 

• Spójność historyczna: obszar gmin należących do LGD to teren leżący na styku wielkich kultur Wschodu 

i Zachodu. Jest to ziemia o przebogatej, burzliwej, przeszło tysiącletniej historii, o której w części tylko 

przypominają, zachowane do dziś pamiątki i zabytki kultury materialnej. Podobieństwo doświadczeń 

historycznych jest spoiwem łączącym wspólnotę terytorialną. Zachowane dziedzictwo kulturowe obejmuje 

głównie: obiekty sakralne (kościoły, cerkwie, cmentarze, kapliczki), zespoły dworskie i zamki oraz budowle 

militarne – Forty Twierdzy Przemyśl. 

• Spójność kulturowa: Obszary pogranicza zawsze odznaczały się swoistą specyfiką kulturową. Pogranicza 

kultur - miejsca „styku kulturowego” powodowały powstawanie nowych, specyficznych form kulturowych. 

Wspólna historia i dziedzictwo kulturowe, na które składają się zachowane dobra kultury materialnej i duchowej, 

są spoiwem łączącym członków LGD.  

Równie ważnym czynnikiem kształtowania lokalnej tożsamości kulturowej jest działalność zespołów ludowych, 

kapel, chórów, zespołów tanecznych, kółek zainteresowań, amatorskich teatrów i innych form twórczej 

aktywności, zarówno zinstytucjonalizowanej, jak i indywidualnej. Wielość form kulturalnej i twórczej ekspresji 

pozwala nie tylko na podtrzymanie lokalnych tradycji, ale także na dotarcie, w nowoczesny sposób do młodego 

pokolenia. 

Niebagatelną rolę w podtrzymaniu tradycji i zwyczajów lokalnych mają organizacje pozarządowe oraz Koła 

Gospodyń Wiejskich. Działalność tych grup ma kluczowe znaczenie dla lokalnych wspólnot. Realizacja 

wspólnych przedsięwzięć w tym: imprez, festiwali, warsztatów i konkursów umożliwia wymianę doświadczeń, 

jest okazją do zaprezentowania się, ale przede wszystkim jeszcze bardziej integruje społeczność zamieszkującą 

obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA”. Takie działania sprzyjają kultywowaniu lokalnych tradycji i zwyczajów, 

promując regionalne dziedzictwo kulturowe. 

 

Uczestnicy spotkań konsultacyjnych podkreślali, iż położenie geograficzne, a także uwarunkowania przyrodnicze, 

historyczne i społeczne są silną stroną i szansą dla dalszego rozwoju LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA”. 
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III. Partycypacyjny charakter LSR  

 

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” na lata 2023 - 2027 została opracowana przez 

przedstawicieli LGD i pracowników biura samodzielnie, bez korzystania z podmiotu zewnętrznego. Dokument 

powstał w oparciu o metodę partycypacyjną z wykorzystaniem zróżnicowanych środków komunikacji, w tym 

elektronicznej. Metoda partycypacyjna służyła włączeniu społeczności lokalnych w całość procesu opracowywania 

strategii, aby rozpoznać rzeczywiste problemy i potrzeby społeczności lokalnej od etapu diagnozy, przez analizę 

SWOT, identyfikację problemów, potrzeb i celów po określenie harmonogramu działania i budżetu na poszczególne 

docelowe przedsięwzięcia w planowanej strategii. Taka metodyka włączenia lokalnej społeczności w prace nad LSR 

pozwoliła przeanalizować różne spojrzenia i poglądy na temat sytuacji i pożądanych kierunków rozwoju obszaru, a 

jednocześnie dzięki wiedzy i doświadczeniu zespołu redakcyjnego, pozwoliła na przygotowanie dokumentu 

zgodnego z wytycznymi i odpowiadającego wymogom konkursowym. Celem prowadzonych działań było 

wypracowanie oddolnej i zintegrowanej LSR. Działania skoncentrowane będą na określonym obszarze, 

uwzględniając lokalne potrzeby i potencjał. Proces tworzenia LSR będzie ukierunkowany na zagadnienie dotyczące 

głównych cech podejścia LEADER, w szczególności na: innowacyjność, cyfryzację, środowisko i klimat, zmiany 

demograficzne oraz partnerstwo w realizacji LSR. 

Rozwój lokalny kierowany przez społeczność (RLKS) jest instrumentem skupionym na oddolnym planowaniu i 

realizowaniu wspólnych działań dla obszaru objętego LSR. Oddolność dokumentu można wypracować poprzez 

wykorzystywanie partycypacyjnych metod do pozyskiwania danych, pomysłów i inicjatyw. Należy w tym miejscu 

podkreślić, że przygotowywanie strategii ma na celu z jednej strony osiągnięcie spójności wymaganej od tego typu 

dokumentu, a z drugiej uwzględnienie potrzeb lokalnej społeczności. 

Partycypacja to proces polegający na uspołecznieniu podejmowanych decyzji, to współpraca między instytucjami 

a społecznością lokalną. Udział społeczności lokalnej w podejmowaniu decyzji jest niezwykle ważny. Sprzyja on 

rozwojowi demokracji, pobudza i integruje dzięki podejmowaniu wspólnych działań na rzecz rozwoju obszaru 

objętego LSR. Stowarzyszenie na etapie przygotowania LSR korzystało z metod partycypacyjnych  i zamierza je 

stosować również w trakcie jej wdrażania. LGD prowadząc pracę nad przygotowaniem LSR korzystało z 

doświadczenia swoich członków oraz pracowników LGD uczestniczących w realizacji LSR w latach 2007-2013 oraz 

2014-2020. Ponadto korzystano z wyników badań własnych i ewaluacji LSR, danych pozyskanych ze źródeł 

statystyki publicznej oraz materiałów pozyskanych w wyniku przeprowadzonych konsultacji ze społecznością 

lokalną.  

Na potrzeby tworzenia LSR oraz zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu Stowarzyszenie zagwarantowało 

współpracę z lokalną społecznością na każdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR. W spotkaniach 

konsultacyjnych, grupach roboczych oraz konsultacjach on-line brali udział na równych zasadach przedstawiciele 

sektora publicznego, społecznego oraz gospodarczego (m. in. wójtowie, sołtysi, członkowie NGO, przedsiębiorcy, 

mieszkańcy, lokalni liderzy),  którzy wnieśli do dokumentu wiele pomysłów oraz uwag, które miały wpływ na 

ostateczny kształt Lokalnej Strategii Rozwoju.  

Chcąc zapewnić wszystkim zainteresowanym współtworzenie LSR  oraz mając na uwadze dotarcie do jak 

najszerszego grona osób informacje o procesie opracowywania LSR zostały upowszechnione za pośrednictwem: 

− stron internetowych (strona internetowa LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” www.ziemiaprzemyska.pl oraz strony 

internetowe gmin wchodzących w skład LGD), 

− poczty elektronicznej (informacje zostaną rozesłane m.in.: do członków LGD, organizacji pozarządowych oraz 

osób i podmiotów figurujących w bazie LGD), 

− rozmów indywidualnych prowadzonych zarówno bezpośrednio, jak i telefonicznie; 

− plakatów i ulotek informacyjnych (eksponowanych w każdej gminie objętej LSR w miejscach ogólnodostępnych 

oraz na tablicach ogłoszeń) 

− mediów społecznościowych (profil na FB), 

− mediów lokalnych. 

 

 

 



17 

 

Etapy przygotowywanie LSR z uwzględnieniem lokalnej społeczności,  w tym wykorzystanie zróżnicowanych 

środków komunikacji, w tym elektronicznej                                                                    

1. Działania informacyjno - promocyjne (przekazywanie informacji o prowadzonych 

działaniach):                                                                                                             

a) prowadzenie punktu informacyjno-konsultacyjnego w biurze LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” - działanie 

umożliwiło społeczności lokalnej stały dostęp do szerokiej informacji w całym procesie przygotowywania LSR. 

Działalność punktu posłużyła też społeczności lokalnej jako miejsce zgłaszania swoich uwag oraz propozycji zadań 

strategicznych, które mogłyby zostać ujęte w nowej LSR. 

b) umieszczenie informacji o przygotowywaniu LSR na stronie internetowej LGD„ZIEMIA PRZEMYSKA” oraz 

gmin wchodzących w skład LGD – w okresie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD „ZIEMIA 

PRZEMYSKA” na stronie internetowej stowarzyszenia www.ziemiaprzemyska.pl zamieszczony został opis procesu 

przygotowania LSR, w tym. m.in.: harmonogram planowanych konsultacji społecznych, zawierający terminy, 

miejsca oraz program planowanych spotkań. Na stronie zostały zamieszczane wszystkie informacje dotyczące całego 

procesu przygotowania LSR (w tym m.in. informacje o planowanych oraz prowadzonych działaniach, materiały 

informacyjne, ankiety, projekty poszczególnych elementów LSR oraz ostateczny projekt dokumentu, itp.)   

c) umieszczenie informacji na portalu społecznościowym – na profilu LGD były umieszczane informacje dotyczące 

procesu przygotowania LSR, 

d) umieszczenie artykułu w lokalnych mediach – informacja o rozpoczęciu działań nad przygotowaniem LSR została 

podana do publicznej wiadomości w lokalnych mediach. 

e) kolportaż materiałów informacyjnych – kolportaż plakatów i ulotek informujących o prowadzonym działaniu 

związanym z procesem przygotowania  LSR odbywał się za pośrednictwem narzędzi elektronicznych oraz 

stacjonarnie do miejsc do tego wyznaczonych w obiektach użyteczności publicznej m.in.:. budynków będących 

siedzibami JST, które są członkami LGD. 

Celem szeroko prowadzonej kampanii informacyjnej było dotarcie do jak największej liczby członków lokalnej 

społeczności oraz umożliwienie im współtworzenia LSR. 

2. Stworzenie zespołu zadaniowego do opracowywania LSR- na potrzeby opracowania LSR został powołany 

zespół zadaniowy, składający się z przedstawicieli Zarządu LGD oraz pracowników biura -  była to grupa robocza, 

której celem było czuwanie nad prawidłowym przebiegiem tworzenia oddolnego charakteru dokumentu, analiza 

materiału i wniosków płynących ze spotkań gminnych, badań ankietowych oraz zbieranie i dostarczanie informacji 

z ogólnodostępnych źródeł informacji:  GUS, Urzędy Gmin etc. W prace zespołu zadaniowego zostali włączeni 

przedstawiciele wszystkich gmin członkowskich (lokalni liderzy, przedstawiciele instytucji publicznych, organizacji 

pozarządowych, mieszkańcy, przedsiębiorcy, itp.). Podczas całego procesu Opracowywania LSR zespół zadaniowy 

pozostawał w bezpośrednim kontakcie z przedstawicielami poszczególnych sektorów z gmin członkowskich.  

3.  Zbieranie danych: 

a) Spotkania konsultacyjne to kolejny element, który zrealizowany w ramach procesu tworzenia nowej LSR i 

obejmujący organizację jednego spotkania na obszarze każdej gminy planowanej do objęcia LSR. Spotkania miały 

formę otwartą, dopuszczającą uczestnictwo wszystkich zainteresowanych procesem tworzenia LSR osób, a o ich 

terminach i szczegółach informacja była udostępniana za pośrednictwem strony internetowej LGD. Jednym z celów 

spotkań było opracowanie diagnozy obszaru oraz analiza jego potrzeb rozwojowych i potencjału, stworzenia koszyka 

potrzeb i problemów, barier i szans rozwoju, analiza SWOT, a także określenie kierunków rozwoju obszaru. 

Przeprowadzone spotkania posłużyły do szerokiego informowania społeczności lokalnej o założeniach podejścia 

LEADER oraz upowszechnianiu informacji o LGD. Konsultacje w Gminach objętych LSR miały umożliwić dialog 

ze społecznościami lokalnymi w sprawie analizy potrzeb rozwojowych i potencjału obszaru, planowanych celów 

LSR, rezultatów uwzględniających każdy z włączonych do LSR funduszy, planu finansowego oraz zasad 

funkcjonowania LGD w zakresie zarządzania i monitorowania. 

Prowadzenie konsultacji społecznych w formie spotkań miało zachęcić lokalną społeczność do czynnego udziału 

społeczności lokalnej na każdym etapie procesu budowania LSR. 

b) Ankieta dot. obszaru działania LGD – w celu przeprowadzenia analizy potrzeb rozwojowych i potencjału obszaru, 

a także określenia celów końcowych dotyczących rezultatów i planowanych działań została opracowana ankieta w 

dwóch formach: 

⎯ on-line, została umieszczona na stronie internetowej. Informacje o ankiecie zostały rozpowszechnione wśród 

członków lokalnej społeczności w celu dotarcia do jak największej liczby osób. Ankieta on-line (internetowa) to 
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podstawowe narzędzie diagnostyczne. Jej wyniki badania pozwalają zdobyć szeroką wiedzę w badanym obszarze. 

Posłużenie się narzędziami on-line pozwala: dotrzeć do większej liczby mieszkańców obszaru szybciej, łatwiej i 

taniej niż w przypadku tradycyjnych badań ankietowych. 

⎯ wersja tradycyjna (papierowa) – ankieta została przeprowadzona w formie wywiadów bezpośrednich i 

telefonicznych) – ankieta została umieszczona do pobrania na stronie internetowej oraz rozesłana do samorządów, 

organizacji pozarządowych oraz osób i podmiotów figurujących w bazie LGD. Dodatkowo, ankiety były wypełniane 

bezpośrednio przez mieszkańców w biurze LGD oraz telefonicznie. Dzięki ankiecie, każdy mieszkaniec mógł 

uczestniczyć w procesie tworzenia strategii oraz wyrazić swoją opinię na temat proponowanych działań w zakresie 

zwiększenia szans rozwojowych obszaru LGD, wykorzystania jego walorów przyrodniczych, geograficznych, 

kulturowych, a także potencjału obszaru w celu polepszenia warunków życia, pracy i wypoczynku.  

c) Zebranie danych zastanych – działanie to polegało na zbieraniu danych dostępnych na stronach internetowych: 

GUS, BDL, gmin, organizacji pozarządowych, przedsiębiorców,itp.             

4. Opracowanie i analiza zebranych danych - zespół zadaniowy przy współpracy ze społecznością lokalną – 

przygotowanie projektu LSR.        

Proces ten polegał na analizie danych otrzymanych z ogólnodostępnych źródeł oraz informacji zebranych podczas 

przeprowadzanych działań. Zespół projektowy opracował zbiorcze zestawienia, na podstawie których została 

sporządzona m.in.: analiza potrzeb rozwojowych i potencjału obszaru oraz określone zostały cele i rezultaty 

przygotowywanej LSR. Wnioski były formułowane na  podstawie przeprowadzonej analizy, z uwzględnieniem uwag 

i sugestii zgłaszanych przez mieszkańców. 

Zespół zadaniowy w pierwszej kolejności opracował poszczególne części LSR, na podstawie których został 

stworzony projekt całości dokumentu.       

5. Konsultację projektu LSR - do konsultacji przedkładane były zarówno poszczególne elementy LSR (m.in. 

diagnoza obszaru, analiza SWOT), jak i  ostateczny projekt lokalnej strategii rozwoju zawierający cele, kierunki oraz 

przedsięwzięcia planowane do realizacji na obszarze LGD. 

Konsultacje były prowadzone w trzech  formach: 

⎯ on-line (na stronie internetowej) 

⎯  stacjonarnie (w biurze LGD). 

⎯ konferencji podsumowującej – spotkanie miało charakter otwarty, co umożliwiło wzięcie udziału wszystkim 

osobom zainteresowanym.                                                                  

Przeprowadzenie konsultacji społecznych umożliwiło wszystkim zainteresowanym członkom lokalnej społeczności 

wyrażenie opinii w zakresie przedstawionego dokumentu, co miało wpływ na ostateczną wersję LSR. 

6. Sporządzenie ostatecznej wersji Lokalnej Strategii Rozwoju (po uwzględnieniu ewentualnych uwag 

zgłoszonych w konsultacjach społecznych) i zatwierdzenie jej  przez Walne Zebranie Członków. 

Nad całym procesem budowy LSR czuwał Zarząd LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA”, którego główną rolą było 

usprawnianie całego procesu, dbanie o wysoką jakość poszczególnych etapów prac i zatwierdzanie ich efektów. 

Ostatnim etapem było poddanie konsultacjom opracowanej końcowej wersji dokumentu przed zatwierdzeniem jej 

przez Walne Zebranie Członków. Informacja o możliwości zapoznania się i wnoszenia uwag do projektu dokumentu 

w biurze LGD została zamieszczona na stronie internetowej. Podczas każdego z etapów opracowywania Strategii 

pracownicy biura udzielali informacji oraz przyjmowali sugestie i wnioski mieszkańców i podmiotów 

zainteresowanych wdrożeniem LSR bezpośrednio w siedzibie Biura, telefonicznie i drogą mailową.. Ważnym 

elementem komunikacji z podmiotami i osobami zaangażowanymi w realizację LSR była strona internetowa LGD 

oraz profil na portalu społecznościowym, na której na bieżąco umieszczane były informacje dotyczące planowanych 

spotkań i poszczególnych etapów prac nad strategią. Wnioski, które wpłynęły w ramach konsultacji zostały poddane 

przez pracowników biura we współpracy z Zarządem analizie i w dużej części przyjęte. Z kolei część została 

odrzucona, mając na uwadze jakość i cel, jakiemu ma służyć Strategia. Wnioski te dotyczyły jednostkowych 

problemów, które nie były akceptowane przez większość mieszkańców. Wykorzystanie tak dużej ilości metod 

partycypacyjnych na wszystkich etapach budowy Strategii jest innowacyjnym podejściem, niestosowanym do tej 

pory przy opracowaniu strategii ponadlokalnej na analizowanym obszarze. Zakłada się zaangażowanie społeczności 

lokalnej również na etapie wdrażania strategii, przede wszystkim drogą informowania poprzez Internet, telefonicznie 

oraz podczas bezpośrednich kontaktów (konsultacje w biurze LGD, spotkania informacyjno-konsultacyjne). 

Ponadto, czas pandemii pokazał, że możliwe są również do wdrożenia spotkania online. Dodatkowo na potrzeby 
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systemu ewaluacji i monitoringu zakłada się przeprowadzenie ankietyzacji celem uzyskania danych niezbędnych do 

oceny badanych aspektów wdrażania strategii. 

Na każdym kluczowym etapie opracowywania LSR członkowie lokalnej społeczności byli zachęcani do wzięcia 

aktywnego udziału w procesie przygotowywania LSR oraz wyrażania swoich opinii i zgłaszania pomysłów. Otwarcie 

na społeczność lokalną procesu konstruowania strategii rozwoju jako całości oraz poszczególnych jej części, m.in. 

diagnozy obszaru zagwarantowało wysoką jakość dokumentu i zapewniło oddolny charakter LSR. 

 

W procesie odpracowywania LSR zastosowano partycypacyjne metody konsultacji opisane poniżej: 

Opis zastosowanych metod partycypacyjnych 

wraz z uzasadnieniem ich wyboru 

Ilość 

zrealizowan

ych działań 

Data i miejsce 
Źródło 

weryfikacji 

Spotkania konsultacyjne – przyczyniły się do 

uzyskania informacji na temat potrzeb 

rozwojowych i potencjału danego obszaru, a także 

celów strategii w tym wymiernych celów 

końcowych dotyczących rezultatów oraz 

planowanych działań widzianych oczami lokalnej 

społeczności.  

• 8 spotkań 

konsultacyj- 

• nych  

GMINA FREDROPOL, Sala Narad 

Urzędu Gminy we Fredropolu, 26 lipca 

2022 

GMINA BIRCZA, GOKSIT w Birczy, 

27 lipca 2022  

GMINA PRZEMYŚL, Sala Narad 

Urzędu Gminy  w Przemyślu,  29 lipiec 

2022  

GMINA MEDYKA, Sala Narad 

Urzędu Gminy  w Medyce, 2 sierpnia 

2022  

GMINA ORŁY, Sala Narad Urzędu 

Gminy w Orłach , 3 sierpnia 2022  

GMINA STUBNO, Sala Narad Urzędu 

Gminy w Stubnie ,    4 sierpnia 2022  

GMINA KRASICZYN, Sala Narad 

Urzędu Gminy  w Krasiczynie,  9 

sierpnia 2022 

GMINA ŻURAWICA, Sala Narad 

Urzędu Gminy w Żurawicy , 10 

sierpnia 2022 

listy 

obecności, 

• dokumentacja 

fotograficzna, 

• wypracowane 

materiały 

Grupa robocza – to grupa kilkunastu osób, 

mieszkańców terenu objętego działalnością LGD, 

która brała udział w tworzeniu LSR. Jej celem było 

wyznaczanie kierunku prac nad poszczególnymi 

rozdziałami LSR oraz analiza danych zebranych 

podczas spotkań konsultacyjnych;  

• 12 spotkań 

grupy 

roboczej 

• Przemyśl, Biuro Lokalnej Grupy 

Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” 

•  

•  

• listy 

obecności,  

• dokumentacja 

fotograficzna, 

• wypracowane 

materiały. 

Badania ankietowe (pytania zamknięte i otwarte) 

przeprowadzane były podczas spotkań 

konsultacyjnych oraz za pośrednictwem strony 

internetowej www.ziemiaprzemyska.pl . Pytania 

ankietowe zawierały prośbę o wskazanie: potrzeb 

rozwojowych mieszkańców obszaru, które 

powinny być w pierwszej kolejności sfinansowane 

ze środków PROW, potencjału danego obszaru. 

Ponadto proszono mieszkańców o wskazanie grup 

osób, na których działania LGD powinny się 

skoncentrować. Za pomocą tej metody zebrano 

wnioski i opinie mieszkańców potrzebne do 

przeprowadzenia analizy SWOT; 

• 175 ankiet • Ankieta w wersji papierowej dostępna w 

biurze LGD  

• Ankieta w wersji on-line  

 

 

• Wypełnione 

ankiety 

Karty projektów  - działanie realizowane 

zarówno podczas spotkań konsultacyjnych, 

spotkań z przedstawicielami jednostek sektora 

publicznego oraz za pośrednictwem strony 

internetowej. Za pomocą tej metody zebrano 

• 87 kart Ankieta w wersji papierowej dostępna w 

biurze LGD  

Ankiety rozpowszechniane podczas 

spotkań konsultacyjnych 

• Wypełnione 

Karty 

projektów   
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informacje na temat planowanych do realizacji 

przedsięwzięć; 

Biały wywiad – gromadzenie niezbędnych 

informacji do tworzenia LSR za pomocą ogólnie 

dostępnych źródeł m. in. baz danych, danych 

publicznych. 

• NIE 

DOTYCZY 

• NIE DOTYCZY 

• Wydruki z baz 

danych 

Formularz zgłaszania uwag do LSR – w celu 

zapewnienia członkom lokalnej społeczności 

możliwości zgłaszania uwag do przedłożonego 

projektu został opracowany formularz, na którym 

wszyscy zainteresowani mogli zgłaszać swoje 

uwagi i propozycje zmian. 

• 42 

formularze 

•  

• Formularze przekazywane podczas 

konsultacji w biurze LGD, podczas 

spotkań konsultacyjnych, przesyłane do 

biura, a także wypełniane przez 

pracowników LGD podczas rozmów 

telefonicznych 

• Wypełnione 

formularze 

uwag 

Spotkania konsultacyjne w biurze LGD – w celu 

aktywnego włączenia w proces opracowywania 

LSR na lata 2023-2027 w maju zorganizowano 

spotkania konsultacyjne zapraszając na nie 

przedstawicieli wszystkich sektorów oraz grup 

interesów. Celem spotkań było skonsultowanie 

opracowanych dokumentów z lokalną 

społecznością.  

7 spotkań 

konsultacyj- 

nych 

 

listy 

obecności,  

dokumentacja 

fotograficzna, 

karty uwag. 

Tabela 5 Partycypacyjne metody konsultacji wraz z uzasadnieniem ich wyboru oraz dokumentacją potwierdzającą (źródło: 

Opracowanie własne)  

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana była przy pełnym zaangażowaniu społeczności lokalnej  

i jej aktywnym uczestnictwie. Dokumentami potwierdzającymi przeprowadzoną analizę oraz dane do budowy LSR 

wspólnie z mieszkańcami obszaru były ankiety, ogłoszenia, listy obecności, Karty projektów, zdjęcia. Skutki i wyniki 

zastosowanych przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostały opisane w dalszych rozdziałach LSR. 

Mieszkańcy obszaru planowanego do objęcia LSR  brali czynny udział w budowie LSR poprzez składanie propozycji 

do analizy SWOT, celów LSR w trakcie przeprowadzanych spotkań konsultacyjnych i grupy roboczej. Propozycje 

mogły być również składane na Formularzu uwag za pośrednictwem poczty elektronicznej i zwykłej, a także 

bezpośrednio w biurze Stowarzyszenia. 

Informacja o planowanych spotkaniach konsultacyjnych oraz zebraniach grupy roboczej były rozpowszechniane za 

pomocą strony internetowej Stowarzyszenia, portalu społecznościowego (Facebook), mailowo do wszystkich 

członków Stowarzyszenia oraz podmiotów i osób figurujących w bazie LGD.    

Na każdym etapie prac nad opracowaniem LSR Stowarzyszenie spełniło obowiązek informacyjny i 

rozpowszechniało wśród uczestników informację o pomocy otrzymanej z EFRROW, zgodnie z warunkami 

określonymi w Księdze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020, 

opublikowanej na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz o współfinansowaniu Lokalnej 

Strategii Rozwoju, w szczególności ze środków Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów 

Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020. 

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzględniało zasady horyzontalne określone w art. 9 rozporządzenia 

2021/1060 w tym: 

• poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, 

• zasady równości kobiet i mężczyzn, 

• zasad równości szans i niedyskryminacji ze względu na płeć , rasę lub pochodzenie etniczne, religię lub 

światopogląd, niepełnosprawność, wiek lub orientację seksualną, w tym zasadę dostępności dla osób z 

niepełnosprawnościami, 

• zgodności działań z celem wspierania zrównoważonego rozwoju określonego w art. 11 TFUE, oraz z 

uwzględnieniem celów ONZ dotyczących zrównoważonego rozwoju, a także porozumienia paryskiego i zasady 

„nie czyń poważnych szkód”. Zasady te stosowane będą również w tracie wdrażania LSR.  

 

Partycypacja w okresie realizacji LSR 

Praca nad Lokalną Strategią Rozwoju to nie tylko jej napisanie, ale również wieloletni proces jej wdrażania. Jest to 

dokument bardzo dynamiczny, zmieniający się w czasie i odpowiadający na bieżące potrzeby obszaru nim objętego. 
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Stowarzyszenie będzie stale monitorować postępy realizacji poszczególnych przedsięwzięć i wskaźników zgodnie z 

zapisami zawartymi w rozdziale X LSR. Aby móc realizować LSR w sposób partycypacyjny Stowarzyszenie będzie 

w ciągłym kontakcie z lokalną społecznością. Sposoby komunikacji oraz motywowania lokalnej społeczności do 

wzięcia udziału w procesie rozwijania LSR zostały opisane w Planie Komunikacji z lokalną społecznością.  

 

Partnerstwo w LGD (wewnętrzne)  

Lokalna Grupa Działania jest partnerstwem osób fizycznych i prawnych zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia i 

działającym na rzecz rozwoju obszarów wiejskich. Współpraca polega na wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw 

społecznych, podejmowaniu decyzji dotyczących kierunków rozwoju oraz realizacji konkretnych działań na rzecz 

społeczności lokalnej. Członkowie stowarzyszenia udzielają się w nim poprzez aktywny udział w Walnych 

Zebraniach Członków, uczestniczą w posiedzeniach organów, szkoleniach, spotkaniach refleksyjnych, grupach 

roboczych i w wyjazdach studyjnych. Komunikacja z członkami stowarzyszenia odbywa się telefonicznie, mailowo, 

poprzez stronę internetową i portale społecznościowe. W trakcie trwania pandemii COVID-19 stowarzyszenie 

wprowadziło możliwość komunikacji również drogą telekonferencji. Zasady podejmowania decyzji, zakresy 

czynności poszczególnych organów są szerzej opisane w Regulaminach poszczególnych organów.  Dodatkowo w 

Planie Komunikacji zaplanowano działania mające na celu wzmacnianie partnerstwa wewnętrznego.  

 

Motywowanie lokalnej społeczności do wzięcia aktywnego udziału w procesie wdrażania LSR  

Na każdym etapie realizacji LSR LGD będzie prowadziło szerokie działania, mające na celu motywować i zachęcać 

członków lokalnej społeczności do aktywnego włączenia się w proces wdrażania LSR. Metody aktywizacji oraz 

kanały komunikacji zostaną dostosowane do grup odbiorców, a szczególnym wsparciem w tym zakresie zostaną 

objęci: osoby młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji. Duży nacisk zostanie położony na dotarcie do 

jak najszerszej grupy społecznej – w tym celu planuje się zastosowanie wielu alternatywnych metod komunikacji 

(dostosowanych do wieku i sytuacji członków lokalnej społeczności). LGD planuje zastosować szeroki wachlarz 

kanałów komunikacyjnych, w tym:  

⎯ kanały elektroniczne (strona internetowa, profil na FB, maile, komunikatory internetowe) – szczególnie dla 

osób młodych, rodziców z małymi dziećmi, osób, które mają utrudniony dostęp komunikacyjny lub 

problemu z podróżowaniem, a także osób niepełnosprawnych,  

⎯ spotkania, szkolenia, warsztaty – kanał, który będzie wykorzystywany w celu przekazywania informacji 

szerszej grupie osób. Działania te są organizowane dla konkretnej grupy osób (przedsięwzięcia tematyczne), 

a sposób ich organizacji będzie dostoswany do grupy odbiorców (np. dogodne godziny dla osób pracujących, 

miejsca organizacji z dostępem do miejsc parkingowych, możliwości udziału również w formie on-line - w 

przypadku osób, które nie będą mogły brać udziału stacjonarnie)  

⎯ doradztwa indywidualne – według osób korzystających z doradztwa i pomocy LGD najbardziej efektywny 

kanał przekazywania informacji. Konsultacje indywidualne w biurze przeznaczone są głównie dla 

beneficjentów, którzy chcę uzyskać informacje realizacji LSR oraz przygotowywania wniosków o 

przyznanie pomocy. Doradztwo będzie prowadzone w biurze LGD w sposób ciągły. W przypadku większej 

ilości osób z danej gminy zainteresowanych korzystaniem z doradztwa indywidulanego, które nie mogą z 

różnych przyczyn dotrzeć do biura LGD będzie istniała możliwość zorganizowania doradztwa 

indywidualnego w konkretnej gminie lub gminach (po wcześniejszym ustaleniu warunków lokalnych oraz 

terminu spotkania) 

⎯ komunikacja telefoniczna – kanał odpowiedni dla osób, które chcą otrzymać krótki i zwięzłe informacje oraz 

osób, które mają utrudniony dostęp komunikacyjny lub problemu z podróżowaniem, a także rodziców z 

małymi dziećmi, osób niepełnosprawnych, seniorów, 

⎯ informacje w mediach (prasa, TV / radio) – kanały przeznaczone dla osób starszych oraz osób 

niekorzystających z kanałów elektronicznych. 

Szczegółowe działania zostały ujęty i opisane w Planie Komunikacji. Jednakże w zależności od sytuacji oraz potrzeb 

zgłaszanych przez członków lokalnej społeczności w celu zapewnienia jak najlepszych efektów aktywizacji LGD 

może wdrożyć lub zastosować inne (niż opisane w Planie Komunikacji) metody. 

 

 



22 

 

Partnerstwo na obszarze LSR  

Partnerstwo  to przede wszystkim równe traktowanie siebie nawzajem, myślenie o interesie drugiej strony.  Dlatego 

też patrząc długofalowo na proces wdrażania LSR, LGD będzie zachęcało do współpracy lokalną społeczność 

poprzez umożliwienie im zgłaszania nowych inicjatyw/pomysłów, które będą mogły być realizowane w ramach LSR. 

Formularz zgłaszania uwag zostanie umieszczony na stronie internetowej LGD i będzie dostępny przez cały okres 

realizacji LSR. Dodatkowo, LGD podczas wszystkich realizowanych przedsięwzięć będzie informowało 

uczestników o realizacji LSR, a także o możliwości zgłaszania uwag czy propozycji zmian. Należy mieć tu na 

uwadze, że zgłaszane propozycje mogą skutkować dokonaniem zmian w LSR. W takim zakresie proponowane 

zmiany LSR będą rozpatrywane przez Zarząd oraz konsultowane z lokalną społecznością przed ich zatwierdzeniem 

przez  Walne Zebranie Członków. Propozycje zmian wychodzące od mieszkańców, wnioskodawców, grantobiorców, 

członków organów LGD oraz zaleceń organów nadzoru i instytucji zarządzających będą szczegółowo analizowane 

przed ich przyjęciem lub odrzuceniem. Informacje o ich akceptacji bądź odrzuceniu wraz z uzasadnieniem tego 

wyniku będą podawane do publicznej wiadomości na stronie internetowej LGD. 

W celu zapewnienia ciągłego i aktywnego udziału członków lokalnej społeczności we wdrażaniu LSR oraz 

zachęcenia podmiotów do realizacji operacji w partnerstwie LGD zaplanowało w Planie Komunikacji działania 

mające na celu animowanie społeczności do partnerstwa z innymi podmiotami. Efektem realizowanych 

przedsięwzięć ma być zachęcenie potencjalnych beneficjentów do realizacji operacji w partnerstwie, ułatwienie 

podmiotom z obszaru LSR realizacji operacji w partnerstwie oraz nabycie wiedzy przez potencjalnych beneficjentów 

o możliwości realizacji operacji w partnerstwie. Poszukiwanie i kojarzenie partnerów realizacji operacji będzie 

realizowane różnymi kanałami: począwszy od kampanii informacyjnej (Komunikacja bezpośrednia / telefon / e-mail 

/ komunikatory internetowe, strona internetowa) poprzez szkolenia i spotkania indywidualne. Dodatkowo, podczas 

przedsięwzięć realizowanych przez LGD uczestnicy będą informowani o możliwościach realizacji projektów w 

partnerstwie. Planuje się również utworzenie rejestru podmiotów z obszaru LGD zainteresowanych realizacją 

operacji w partnerstwie i zamieszczenie go na stronie internetowej LGD. Dodatkowo, w kryteriach wyboru operacji 

premiowane będę wnioski realizowane w partnerstwie (w ramach grantów) oraz projekty partnerskie. 

Animowanie społeczności do wdrażania innowacji 

W ramach realizacji Planu Komunikacji LGD planuje działania mające na celu animowanie społeczności do 

wdrażania innowacji poprzez prowadzenie bieżącego informowania członków lokalnej społeczności o 

możliwościach i zasadach realizacji projektów innowacyjnych (Komunikacja bezpośrednia / telefon / e-mail / 

komunikatory internetowe), a także prowadzenie szkoleń w tym zakresie. Dodatkowo, w kryteriach wyboru operacji 

premiowane będę projekty innowacyjne. 

Realizacja skutecznej komunikacji będzie możliwa dzięki wykorzystaniu wielu efektywnych metod, dostosowanych 

do grup odbiorców. Członkowie lokalnej społeczności będą zachęcani do prowadzenia „dialogu” z LGD oraz 

dzielenia się wiedzą, doświadczeniem, pomysłami i uwagami. W ramach pozyskiwania informacji zwrotnych 

zaplanowano przeprowadzanie Ankieta dot. działalności LGD, której mieszkańcy i podmioty będą mogli wyrazić 

swoją opinię dot.  działalności LGD. Dodatkowo, na bieżąco będzie możliwość składania Fiszek z pomysłami, 

których celem na być zbieranie pomysłów, które mogłoby być zrealizowane w ramach wdrażania LSR. W trakcie 

całej działalności na stronie LGD dostępny będzie formularz kontaktowy, przez który członkowie lokalnej 

społeczności będą mogli się kontaktować. Dla osób niekorzystających z elektronicznych źródeł przekazu wszystkie 

formularze i ankiety będą dostępne w wersjach papierowych.  

Szczegółowy opis działań komunikacyjnych wraz z zagrożenia i środkami zaradczymi w przypadku nieskutecznej 

komunikacji został opisany w Planie Komunikacji. 

Aktualizacja LSR 

W przypadku konieczności aktualizacji strategii zakłada się przeprowadzenie  konsultacyjny społecznych  poprzez 

dostępne środki przekazu drogą mailową / telefoniczną / bezpośrednio w biurze LGD oraz  umieszczenie propozycji 

zmian na stronie internetowej LGD. Potrzeba aktualizacji LSR może się pojawić w wyniku zmiany przepisów 

regulujących kwestie RLKS lub znaczącej zmiany warunków realizacji Strategii (np. zmiany danych dot. obszaru). 

Ewentualnym wskazaniem do aktualizacji Strategii mogą się okazać wyniki przeprowadzonych 

kontroli/ocen/monitoringu/ewaluacji i konieczność wdrożenia zaleceń pokontrolnych. Ewentualny wniosek o 

aktualizację Strategii może złożyć każdy organ Lokalnej Grupy Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA”, tj. Rada, 

Zarząd, Komisja Rewizyjna lub grupa min. 20% członków Stowarzyszenia.  
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ROZDZIAŁ IV. ANALIZA POTRZEB I POTENCJAŁU LSR 

 

1. Potrzeby rozwojowe i potencjał obszaru 

Lokalna Strategia Rozwoju do roku 2027, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Planie Strategicznym WPR, w 

przeciwieństwie do kończącego się już okresu programowania, ma wykazywać większy poziom specjalizacji i 

ukierunkowanie na osiągnięcie tylko najistotniejszych, maksymalnie trzech celów. Dlatego też, aby obszary te były 

wskazane precyzyjnie w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, należało przeprowadzić dokładną analizę potrzeb 

i potencjału Lokalnej Strategii Rozwoju, ponieważ tylko w ten sposób będzie można zaplanować skuteczne działania 

i racjonalnie wykorzystać dostępne środki finansowe.  

Ocena możliwości rozwoju obszaru LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” została dokonana na kilku poziomach 

partycypacji społecznej z udziałem przedstawicieli wszystkich sektorów, na których oparte jest działanie LGD: 

społecznego, publicznego, i gospodarczego.  

Wieloetapowy proces opracowywania analizy pomógł zidentyfikować mocne strony determinujące rozwój i ocenę 

zagrożeń, które mogą w przyszłości mieć wpływ na realizację założonych celów. Zidentyfikowano czynniki 

wewnętrzne i zewnętrzne mające wpływ na obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” i jej mieszkańców. Wzięto 

również pod uwagę uwarunkowania charakterystyczne dla obszaru działania Stowarzyszenia oraz potencjał obszaru 

odnośnie kapitału finansowego, ludzkiego i informacyjnego. Dodatkowe źródło danych w tym zakresie stanowiła 

ewaluacja zewnętrzna realizacji. 

Podstawę opracowania strategii rozwoju stanowi dobrze przeprowadzona diagnoza obszaru dotycząca problemów i 

potrzeb, jak również zasobów i potencjału danego terytorium i danej społeczności. Na cele opracowania LSR 

opracowana została na początku 2023 r. Diagnoza obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii Rozwoju. W niniejszym 

rozdziale LSR przytoczono te jej zapisy i wyniki analiz, które mają szczególne znaczenie dla tego obszaru.  

Poniższa analiza potrzeb i potencjału LSR zastała przygotowana w oparciu o dane zastane i pozyskane z banków 

danych tj. GUS, danych statystycznych gromadzonych przez Instytucje Państwowe m.in. powiat przemyski, gminy: 

Bircza, Fredropol, Krasiczyn. Medyka. Orły, Przemyśl, Stubno i Żurawica. Podczas analizy potrzeb i potencjału LSR 

w celu dogłębnej analizy obszaru zostały wykorzystane informacje pozyskane od mieszkańców w trakcie 

prowadzonych spotkań konsultacyjnych, w ramach których przeprowadzono analizę SWOT, badania ilościowego 

oraz informacji zebranych w punkcie informacyjno-konsultacyjnym. 

1.1 Zagospodarowanie przestrzenne/układ osadniczy  

Sieć osadniczą na obszarze na którym działa Lokalna Grupa Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” tworzy 8 gmin 

wiejskich: 

1. Gmina Bircza (24 sołectwa) – Bircza, Stara Bircza, Boguszówka, Borownica, Brzuska, Brzeżawa, Kotów, 

Rudawka, Nowa Wieś, Sufczyna, Jasielnica Sufczyńska, Huta Brzuska, Łodzinka Górna, Wola 

Korzeniecka, Korzeniec, Leszczawa Dolna, Leszczawa Górna, Leszczawka, Kuźmina, Roztoka, Malawa, 

Jawornik Ruski, Lipa, Żohatyn. 

2. Gmina Fredropol (19 sołectw) – Aksmanice,   Darowice,   Fredropol – Kormanice, Gruszowa - obejmuje 

miejscowości Gruszowa i Koniusza, Huwniki, Kalwaria Pacławska, Kłokowice, Kniażyce, 

Koniuszki,  Kupiatycze,  Makowa - obejmuje miejscowości Makowa i Leszczyny, Młodowice, Młodowice 

– Osiedle, Nowe Sady, Nowosiółki Dydyńskie, Pacław, Rybotycze - obejmuje miejscowości Rybotycze, 

Posada Rybotycka i Kopysno, Sierakośce, Sólca 

3. Gmina Krasiczyn (15 sołectw) – Brylińce, Chołowice, Cisowa, Dybawka, Korytniki, Krasice, Krasiczyn, 

Krzeczkowa, Mielnów, Olszany, Prałkowce, Rokszyce, Śliwnica, Tarnawce, Zalesie,  

4. Gmina Medyka (7 sołectw) – Medyka, Torki, Leszno, Hurko, Hureczko, Jaksmanice, Siedliska. 

5. Gmina Orły (13 sołectw) – Orły, Drohojów, Hnatkowice, Małkowice, Olszynka, Wacławice, Zadąbrowie, 

Ciemierzowice, Duńkowiczki, Kaszyce, Niziny, Trójczyce, Walawa. 

6. Gmina Przemyśl (16 sołectw) – Bełwin, Grochowce, Hermanowice, Krówniki, Kuńkowce, Łętownia, 

Łuczyce, Malhowice, Nehrybka, Ostrów, Pikulice, Rożubowice, Stanisławczyk, Ujkowice, Witoszyńce, 

Stanisławczyk.  

7. Gminy Stubno (8 sołectw) – Barycz, Gaje, Hruszowice, Kalników, Nakło, Starzawa, Stubienko, Stubno.  

8. Gmina Żurawica ( 9 sołectw) – Batycze, Bolestraszyce, Buszkowice, Buszkowiczki, Kosienice, 

Maćkowice, Orzechowce, Wyszatyce, Żurawica.  
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Żadna z miejscowości nie posiada kompleksowego planu zagospodarowania przestrzennego tj. obejmującego 

swym zakresem obszar całej miejscowości. Większość z wykazanych sołectw posiada natomiast cząstkowe plany 

zagospodarowania przestrzennego.  

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 planuje się realizacje szeregu przedsięwzięć zarówno z 

zakresu przedsiębiorczości, jak i infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Na obszarze LGD „ZIEMIA 

PRZEMYSKA” każda z gmin członkowskich na bieżąco aktualizuje Miejscowe Plany Zagospodarowania 

Przestrzennego, które dodatkowo widoczne są w Systemie Informacji Przestrzennej dostępnej online. Dlatego też, 

wzorem lat ubiegłych każdy beneficjent, który będzie zamierzał realizować operację w zakresie infrastruktury będzie 

zobowiązany do przestrzegania obowiązujących zapisów MPZP. 

 

1.2 Gospodarka i przedsiębiorczość 

Na obszarze działania LGD funkcjonują firmy zarówno z sektora publicznego, jak i prywatnego. W przeważającej 

części są to mikro – i małe przedsiębiorstwa (brak jest natomiast dużych zakładów pracy). 

 
Sektor publiczny - ogółem Sektor prywatny - ogółem 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 

Bircza 17 17 17 17 17 365 380 388 402 431 

Fredropol 17 13 13 14 16 209 212 221 245 274 

Krasiczyn 9 8 8 8 8 368 385 388 407 429 

Medyka 14 14 14 13 13 322 343 349 371 388 

Orły 18 15 15 15 15 458 473 498 522 546 

Przemyśl 25 19 19 16 16 785 787 828 871 918 

Stubno 12 8 8 7 7 186 190 202 211 215 

Żurawica 28 20 21 21 21 612 642 671 710 724 

Tabela 6  Struktura firm na obszarze działania LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” 

według form własności w latach 2016-2020 (Źródło: BDL) 

 

Analiza powyższych danych wykazuje dominację firm z sektora prywatnego nad sektorem publicznym.  

W 2016 roku liczba firm z sektora prywatnego w porównaniu do 2020 roku wzrosła o 620 podmiotów. Najliczniejszą 

grupę w sektorze prywatnym stanowiły osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą blisko 80% firm). 

 

 
Podmioty wpisane  

do rejestru na 1000 ludności 

Osoby fizyczne prowadzące 

działalność gospodarczą 

 na 1000 ludności 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 

Bircza (2) 57 60 61 64 74 43 46 47 49 58 

Fredropol (2) 41 40 42 47 55 28 29 31 35 42 

Krasiczyn (2) 73 77 76 81 86 60 62 62 65 70 

Medyka (2) 52 55 56 59 64 34 36 39 41 46 

Orły (2) 54 55 60 63 68 40 42 45 47 51 

Przemyśl (2) 77 76 80 84 87 61 61 64 67 72 

Stubno (2) 51 51 54 57 59 35 35 39 41 44 

Żurawica (2) 50 51 53 56 59 38 39 41 44 46 

Tabela 7 Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludności  oraz Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą na 1000 

ludności (Źródło: BDL) 

Powyższe dane wskazują wzrastającą tendencję w zakresie podmiotów wpisanych do rejestru, jak i osób fizycznych 

prowadzących działalność gospodarczą. Fakt ten świadczy o rozwoju lokalnym w zakresie przedsiębiorczości oraz 

aktywności gospodarczej mieszkańców. Analizując strukturę prowadzonej działalności przez podmioty gospodarcze 

zarejestrowane w obszarze działania LGD (według danych GUS) można stwierdzić, że dominują tu firmy związane 

z przemysłem i budownictwem (około 26 %) w 2020 roku i z roku na rok ich udział wzrasta (w 2016 roku udział 

tego rodzaju działalności w ogólnej liczbie działalności 20,54 %). Natomiast rolnictwem, leśnictwem, łowiectwem 

i rybactwem zajmuje się niespełna 4,62 % podmiotów i ich udział sukcesywnie się zmniejsza (w 2016 roku wynosił 
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5,41 %). Na analizowanym obszarze brak jest jednak firm, które realizują przedsięwzięcia innowacyjne. Dużym 

zagrożeniem dla firm działających w obszarze LGD jest ekspansja sieci handlowych na obszarze miast, wokół 

których funkcjonuje LGD. Grozi to wypieraniem, a co za tym idzie zanikaniem sektora małych firm handlowych. 

Z analiz ekonomicznych wynika również efekt spowolnienia w postaci braku kapitału na rozwój i inwestowanie 

w nowe dziedziny czy przedsięwzięcia, niski poziom dostępności funduszy pomocowych dla właścicieli małych firm 

oraz brak wsparcia merytorycznego dla osób chętnych na tworzenie mikroprzedsiębiorstw. W obszarze działania 

LGD mikroprzedsiębiorstwa stanowią najliczniejszą grupę przedsiębiorstw pod względem ich wielkości (ok. 

97,25%), przedsiębiorstwa małe stanowią 2,30 %, a średnie niespełna 0,45%. Na obszarze LGD na terenie Gminy 

Żurawica funkcjonuje jedno duże przedsiębiorstwo.  

Dość dużym zagrożeniem dla lokalnych przedsiębiorstw w regionie jest też wzrost obciążeń finansowych 

wynikających z sytuacji budżetowej kraju – wpływające na kondycję finansową firm - skutkujące zmniejszeniem 

możliwości finansowania inwestycji, ograniczonymi możliwościami wykorzystania funduszy unijnych. Efektem 

nadmiernie restrykcyjnych przepisów prawnych i regulacji, zbyt skomplikowanych procedur (biurokracji) oraz 

nakładania, zwłaszcza na małe i średnie firmy, zbyt wysokich obciążeń i opłat na rzecz państwa może być 

wchodzenie do szarej strefy. Oznaczało to będzie, że przedsiębiorcy, chcąc uniknąć zbyt dużych obciążeń 

finansowych będą ukrywać w całości lub w części przed organami administracji państwowej, 

podatkowej, celnej dochody osiągane z prowadzonej działalności.  

Obszary poszczególnych gmin są jednak odmienne pod kątem rzeźby terenu, co determinuje rozwój specyficznych 

gałęzi produkcji. Zalesione obszary południowej części stanowią bazę surowcową dla mieszkańców gmin 

pozbawionych materiału drzewnego. Liczne tartaki, sprzedaż i obróbka drewna, stanowią główną gałąź lokalnej 

gospodarki na obszarach południowych. Bogactwo surowca, niskie koszty transportu sprawiają, iż możliwy jest 

rozwój przemysłu związanego z surowcem drzewnym. Z kolei lepsze jakościowo gleby, występujące w części 

północnej, sprzyjają rozwojowi rolnictwa, zwłaszcza ekologicznego. „Specjalizacja” oczywiście nie narzuca ani też 

nie hamuje rozwoju innych gałęzi produkcji. Najważniejszy dla rozwoju działalności gospodarczej jest odpowiedni 

„klimat’ inwestycyjny, zależny bardziej od czynników administracyjnych.  

Podsumowując należy podkreślić, że posiadany potencjał gospodarczy oraz uwarunkowania zewnętrzne stwarzają 

możliwości dla rozwoju obszaru.  

 

Charakterystyka branż z potencjałem rozwojowym oraz branż mających kluczowe znaczenie dla rozwoju 

obszaru  

Korzystne położenie gmin objętych działaniem Lokalnej Grupy Działania (duża liczba lasów i obszarów 

atrakcyjnych turystycznie) wskazuje, że turystyka jest jednym z elementów rozwoju obszaru. W obecnej strukturze 

firm 72,29 % podmiotów zajmuje się pozostałą działalnością – w tym przede wszystkim usługami. Działalność firm 

w tym obszarze wpłynie w bardzo dużej  mierze na rozwój gospodarczy, ponieważ z jednej strony wpłynie na 

utworzenie miejsc pracy dla mieszkańców lokalnej społeczności, z drugiej zaś na wzrost dochodów gmin. 

Tworzenie oraz rozwój lokalnych firm, bez elementów wspomagających (takich jak: pomoc/doradztwo w zakresie 

pozyskiwania i rozliczania dofinansowań oraz organizacja szkoleń tematycznych, wprowadzenie możliwości 

zaliczkowania inwestycji czy uproszczenie procedur prawnych) nie będzie możliwe w sposób optymalny 

i efektywny. Duży obszar terenów inwestycyjnych stwarza ogromne możliwości dla rozwoju firm produkcyjnych 

z wykorzystaniem lokalnych produktów (na obszarze działania LGD istnieje bowiem duża liczba rolników oraz firm 

zajmujących się uprawą sadowniczą owoców i warzyw – w tym przede wszystkim gospodarstwa sadownicze 

w Żurawicy). W Gminie Orły w 2013 roku powstał „rejon inwestycyjny” podstrefy przemyskiej Tarnobrzeskiej 

Specjalnej Strefy Ekonomicznej, która jest atrakcyjna pod względem inwestycyjnym przede wszystkim z powodu 

ulg i zwolnień podatkowych oraz położenia (bliskość granicy z Ukrainą, Autostrada A4). Analizując rozwój obszaru 

LGD pod kątem gospodarczym można stwierdzić, że staje się on coraz bardziej atrakcyjny dla tworzenia i rozwoju 

działalności gospodarczych, a szanse w postaci możliwości pozyskiwania funduszy ze źródeł zewnętrznych 

stwarzają atrakcyjne możliwości rozwoju.  

 

 1.3 Rynek pracy 

Sytuację panującą na rynku pracy odzwierciedlają wskaźniki dotyczące bezrobocia. Do najistotniejszych 

wskaźników należą: Liczba osób bezrobotnych oraz Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w 

wieku produkcyjnym.  

https://pl.wikipedia.org/wiki/Organ_administracji_publicznej
https://pl.wikipedia.org/wiki/C%C5%82o
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Bezrobotni zarejestrowani  

według gmin 

Udział bezrobotnych zarejestrowanych w 

liczbie ludności w wieku produkcyjnym (w 

%) 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 

Bircza (2) 489 444 381 378 381 11,3 10,2 8,8 8,9 10,1 

Fredropol (2) 353 309 283 277 303 9,8 8,6 8 7,9 9,1 

Krasiczyn (2) 383 320 301 295 287 11,5 9,7 9,1 9,1 9,2 

Medyka (2) 436 377 354 324 395 10,2 8,8 8,4 7,7 10,1 

Orły (2) 443 406 413 380 407 7,8 7,2 7,3 6,8 7,8 

Przemyśl (2) 573 509 439 419 492 8,2 7,3 6,3 6,1 7,4 

Stubno (2) 270 217 194 199 218 10,8 8,8 7,9 8,1 9,5 

Żurawica (2) 803 670 643 539 612 9,7 8,1 7,8 6,6 7,0 

Tabela 8 Bezrobotni zarejestrowani według gmin (Źródło: BDL) 

Wskaźnikiem, który również obrazuje sytuację ekonomiczną na obszarze LGD jest przeciętne miesięczne 

wynagrodzenie brutto w relacji do średniej krajowej. Dane dotyczące wynagrodzeń określone są na poziomie 

powiatu. Gminy wchodzące w skład LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” należą do jednego powiatu przemyskiego. W 

2020 roku wskaźnik przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w powiecie przemyskim osiągnął wartość 74,70% 

średniej krajowej. Wskaźnik dla powiatu prezentował się gorzej od wyniku województwa (85,20 % średniej 

krajowej).  

 

 
 

Wskaźnik bezrobocia mierzony jako udział zarejestrowanych bezrobotnych w wieku produkcyjnym w liczbie 

ludności w wieku produkcyjnym zmniejszył się na terenie LGD z 9,91 % w 2016 r. do 8,78 % w 2020 r. Należy 

podkreślić, że w 2020 r. wartość przedmiotowego wskaźnika była na terenie LGD wyższa niż w województwie o 

1,88 %, a w stosunku do kraju aż o 4,18 %.  

Poniższy wykres ukazuje, że w ostatnich latach nastąpił spadek bezrobocia na obszarze LGD „ZIEMIA 

PRZEMYSKA” (wyjątek stanowi 2020 r.), jednak nadal utrzymuje się tendencja wyższej stopy bezrobocia w 

obszarze LGD zarówno w stosunku do województwa podkarpackiego, jak i do całego kraju. Wykres ukazuje także 

tendencję utrzymywania się wyraźnej różnicy pomiędzy poziomem bezrobocia na terenie LGD a poziomem 

bezrobocia w województwie i w kraju. 
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Wobec powyższego osoby poszukujące pracy zakwalifikowane zostały do grupy wymagającej szczególnego 

wsparcia. Osoby pozostające długotrwale bezrobotne cechują się dodatkowo niskim poziomem wykształcenia i są 

zagrożone problemami społecznymi. W trakcie spotkań konsultacyjnych uczestnicy również wskazywali na 

problemy związane z rynkiem pracy. Wśród słabych stron obszaru LGD wymieniali najczęściej kwestie dotyczące 

małej ilości oferowanych miejsc pracy, nieatrakcyjnych ofert oraz braku ofert, które byłyby interesujące zwłaszcza 

dla osób młodych i wykształconych. Mieszkańcy zdiagnozowali również problem funkcjonowania szarej strefy 

zwłaszcza w branży turystycznej. Pojawiły się również zagadnienia dotyczące dyskryminacji kobiet na rynku pracy, 

braku programów aktywizacji zawodowej oraz braku osób chętnych do podjęcia pracy. Wśród zagrożeń dla dalszego 

rozwoju LGD mieszkańcy wskazują m.in. wzrost bezrobocia i emigrację zarobkową, zwłaszcza ludzi młodych, co 

może niekorzystnie wpłynąć na strukturę demograficzną obszaru LGD i dodatkowo pogłębić problem starzejącego 

się społeczeństwa. 

1.4 Działalność sektora społecznego 

Najlepszym przykładem integracji, rozwoju i aktywności społeczeństwa są zinstytucjonalizowane formy współpracy 

mieszkańców. Określenie to jest używane jako pojęcie zbiorcze dla wszystkich organizacji pozarządowych. Swoboda 

zrzeszania się ma umożliwić obywatelom równe, bez względu na przekonania, prawa czynnego uczestniczenia 

w życiu publicznym i wyrażania zróżnicowanych poglądów oraz realizacji indywidualnych zainteresowań. 

Organizacje i Stowarzyszenia społeczne działające na obszarze LGD stanowią bardzo ważny element życia 

kulturalnego i społecznego lokalnej społeczności. Zgodnie ze swoimi celami statutowymi prowadzą one bardzo 

różnorodną działalność na rzecz mieszkańców. Działalność ta obejmuje większość aspektów życia codziennego, 

w tym przede wszystkim:  działalność na rzecz zachowania lokalnej historii i tradycji, szeroko rozumianą działalność 

charytatywną, działania na rzecz rozwoju kultury i sportu oraz wsparcie i pomoc w sytuacjach zagrożenia życia 

i zdrowia członków lokalnej społeczności. Borykają się też jednak z problemami i przeszkodami, które często 

ograniczają możliwość realizacji misji społecznej w takim zakresie i zasięgu jaki odpowiadałby organizacjom. 

 Liczba organizacji 

pozarządowych zarejestrowanych  

w KRS w 2016 roku              

Liczba organizacji 

pozarządowych zarejestrowanych  w KRS 

w 2023 roku  (stan na 13.03.2023 r.) 

Bircza 35 35 

Fredropol 19 21 

Krasiczyn 8 12 

Medyka 13 16 

Orły 39 43 

Przemyśl 27 40 

Stubno 18 19 

Żurawica 27 33 

Łącznie 186 219 

Tabelka 9 Liczba organizacji pozarządowych działających na obszarze LGD (Źródło: KRS, ARMIR) 
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Jak pokazują powyższe dane liczba organizacji pozarządowych zarejestrowanych w KRS na obszarze LGD 

zwiększyła się z 186 w 2016 roku do 219 na początku 2023 roku. Oznacza to więc zwiększającą się aktywność 

społeczną. Znaczący wkład w pozytywne przemiany społeczne na wsi, w dużym stopniu, wnoszą Koła Gospodyń 

Wiejskich (KGW), które maja wieloletnią tradycję. Obok ochotniczej straży pożarnej są jedną z organizacji 

najbardziej rozpowszechnioną, trwałą i nieprzerwanie aktywną na obszarach wiejskich. Praca kobiet zrzeszonych w 

Kołach Gospodyń Wiejskich przetrwała różne okresy gospodarcze i polityczne, zachowała kulturę i tradycję 

narodową oraz uczyła i uczy nadal patriotyzmu, godności osobistej i jedności społecznej. Koła Gospodyń Wiejskich 

mają szczególną zasługę w działaniach na rzecz poprawy poziomu życia na wsi poprzez wprowadzanie innowacji na 

obszarach wiejskich, doradzania mieszkankom wsi w zakresie prowadzenia gospodarstwa domowego, opieki nad 

dziećmi, podtrzymania tradycji kulturowych, folklorystycznych wsi oraz propagowania agroturystyki 

i upowszechniania wyrobów rękodzielniczych. Dzięki temu rośnie atrakcyjność wsi jako miejsca wypoczynku. 

Turyści coraz częściej poszukują miejsc z dala od zatłoczonych, popularnych szlaków turystycznych. Kierują się 

także chęcią poznania autentycznego dziedzictwa polskiej wsi, czemu pomaga upowszechnianie systemów 

informatyzacji i cyfryzacji.  

W celu większej mobilizacji i aktywizacji członków lokalnej społeczności oraz wspierania działalności społecznej 

dnia 9 listopada 2018 roku weszła w życie ustawa o kołach gospodyń wiejskich, wspierającą rozwój 

przedsiębiorczości na wsi i aktywne działania na rzecz środowisk wiejskich. Nowe przepisy umożliwiły KGW 

bezpłatną rejestrację organizacji w krajowym rejestrze, dzięki czemu uzyskały one osobowość prawną. Dodatkowe 

korzyści to: pomoc finansowa z ARIMR raz w roku, możliwość prowadzenia działalności gospodarczej, zwolnienie 

z podatku dochodowego oraz VAT, brak konieczności posiadania kasy fiskalnej. W związku z nowymi 

możliwościami w latach 2018-2023 (do dnia 13.03.2023 r.) na terenie LGD zarejestrowano 67 kół gospodyń 

wiejskich, które dzięki nowym możliwościom rozpoczęły prężną działalność na rzecz rozwoju obszarów wiejskich.  

 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

(stan na 

13.03.2023 r.) 

Łącznie  

Bircza 2 8 1 0 4 1 16 

Fredropol 3 6 0 0 0 0 9 

Krasiczyn 1 2 0 2 2 0 7 

Medyka 0 3 1 0 0 0 4 

Orły 0 9 0 0 0 0 9 

Przemyśl 2 8 0 0 0 0 10 

Stubno 1 0 0 3 0 0 4 

Żurawica 6 1 0 1 0 0 8 

Tabela 10 Liczba Kół Gospodyń Wiejskich zarejestrowanych na obszarze LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” 

 

W podziale na dziedziny, którym poświęcają się członkowie zaangażowani w działalność społeczną dominuje 

działalności kulturalna, oświata  i edukacja oraz sport. Podmioty społeczne funkcjonujące na obszarze LGD 

organizują imprezy i przedsięwzięcia promujące i upowszechniające rodzimą kulturę, dziedzictwo kulturowe, 

produkty i wyroby lokalne. Są to głównie wydarzenia związane z promocją lokalnej kultury, historii, tradycji 

i obrzędów oraz kultywujące lokalne dziedzictwo kulinarne. W ramach promocji obszaru oraz posiadanych walorów 

wydają także materiały promujące lokalne dziedzictwo kulturalne oraz kulinarne. Wiele stowarzyszeń i organizacji 

chętnie bierze udział w imprezach i przedsięwzięciach organizowanych przez gminne instytucje kultury. Jest to dla 

nich możliwość zaprezentowania swoich umiejętności i wyrobów zgromadzonej publiczności oraz szansa zmierzenia 

się z innymi. W okresie realizacji PROW 2007-2013 LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” organizowała szereg akcji 

promujących obszar i lokalną kulturę, w których lokalne organizacje i grupy nieformalne bardzo chętnie i aktywnie 

uczestniczyły. W okresie PROW 2014-2020 LGD jeszcze aktywniej wspierała działalność aktywizacyjną, 

integracyjną i kulturalną poprzez organizację oraz finansowanie różnego rodzaju przedsięwzięć dla członków 

lokalnej społeczności. Inicjatywy te były najczęściej realizowane we współpracy z organizacjami pozarządowymi i 

KGW działającymi na obszarze objętym LSR. Cześć prężniej działających organizacji społecznych działających na 

terenie gmin tworzących LGD realizuje projekty, które są sfinansowane lub współfinansowane przy udziale środków 
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finansowych z funduszy unijnych oraz innych funduszy krajowych i zagranicznych (w tym przede wszystkim 

PROW, POKL, FIO, fundusze norweskie i szwajcarskie, itp.).  

Warto też zauważyć dość niski odsetek organizacji ukierunkowanych na działania dla osób starszych, co 

w odniesieniu do trendów demograficznych sygnalizuje potrzebę podejmowania działań w tej dziedzinie. W wielu 

organizacjach większość członków to osoby starsze, którzy z uwagi na dużą ilość wolnego czasu oraz chęć działania 

i pomocy chcą aktywnie włączać się w życie społeczne. Dodatkowo seniorzy posiadają ogromną wiedzę, 

doświadczenie i umiejętności, które chcieliby przekazywać młodszym pokoleniom, co jest bardzo ważne w 

kontekście zachowania lokalnej kultury. Warto więc część działań ukierunkować na zaspokajanie potrzeb osób 

starszych oraz integrację międzypokoleniową, co w dłuższej perspektywie może przynieść wymierne korzyści 

społeczne.  

Dodatkowo, ogromny wpływ na działalność organizacji pozarządowych i KGW miała pandemia COVID panująca 

od 2020 roku w Polsce i na świecie oraz wojna na Ukrainie trwająca nieprzerwanie od 2021 roku. Pandemia 

koronawirusa diametralnie zmieniła codzienne funkcjonowanie członków lokalnej społeczności, a restrykcje 

wprowadzane przez władze państwowe oznaczały zamknięcie ludzi w domach, zredukowanie kontaktów 

społecznych, przeniesienie ogromnej części aktywności zawodowej i prywatnej do Internetu, zamrożenie wielu 

dotychczasowych działań. Zmiany te dotknęły każdego obszaru życia, w tym także objęły funkcjonowanie 

organizacji pozarządowych. Większość organizacji odczuło i nadal odczuwa negatywny wpływ pandemii i 

wprowadzonych ograniczeń – musiały zawiesić część działań, straciły źródła finansowania, nie miały kontaktu z 

odbiorcami. Dodatkowo obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” jest terenem przygranicznym, który od początku 

wojny był bezpośrednio i najbardziej narażony na skutki wojny na Ukrainie – w pierwszych miesiącach gminy LGD 

były miejscem przyjmowania setek tysięcy uchodźców, którzy otrzymywali pierwszą pomoc, wyżywienie, noclegi 

oraz najpotrzebniejsze rzeczy osobiste. Świetlice wiejskie, domy ludowe, sale gimnastyczne oraz inne obiekty 

publiczne i społeczne zostały zamienione w miejsca przyjmowania i noclegów uchodźców, magazyny przyjmowania 

i składowania darów oraz miejsca przygotowywania i rozdawania żywności. Ogromną i nieocenioną rolę pełniły w 

tym czasie organizacje pozarządowe i koła gospodyń wiejskich, które przez wiele miesięcy nieodpłatnie 

przygotowywały i rozdawały posiłki, zbierały, segregowały i rozdawały dary oraz zajmowały się uchodźcami. 

Działania te z jednej strony były nastawione na niesienie pomocy potrzebującym, z drugiej zaś wpłynęły na integrację 

i aktywizację członków lokalnej społeczności, którzy w tak trudnej rzeczywistości prowadzili wspólnymi siłami 

działania pomocowe.  

Mimo rosnącego zainteresowania życiem społecznym mieszkańców, nadal brakuje prostego i wystarczającego 

wsparcia finansowego dla organizacji społecznych. Wiele podmiotów lokalnych mogących rozszerzyć ofertę 

kulturalną obszaru nie jest realizowanych ze względu na brak środków lub brak umiejętności pozyskania tych 

środków.  Zdaniem uczestników spotkań konsultacyjnych istotnym potencjałem i silną stroną LGD w sferze 

społecznej są mieszkańcy obszaru, ich różnorodność etniczna, a zwłaszcza obecność artystów, rękodzielników, 

sportowców, autorytetów, historyków oraz lokalnych działaczy i społeczników. Realnym zagrożeniem dla dalszego 

rozwoju sektora społecznego na obszarze LGD jest nasilająca się niechęć do aktywności i uczestnictwa w życiu 

lokalnej społeczności. Do silnych stron obszaru LGD uczestnicy zaliczyli m.in. dużą liczbę organizacji 

pozarządowych, a także  efektywną współpracę pomiędzy organizacjami oraz instytucjami. W zakresie słabych stron 

Uczestnicy spotkań podkreślali również niską świadomość tożsamości lokalnej oraz słabą integracja 

międzypokoleniową mieszkańców. Zdaniem uczestników spotkań budowanie tożsamości lokalnej oraz polepszenie 

jakości życia mieszkańców może być szansą dla rozwoju sfery społecznej na obszarze LGD. 

 

1.5 Problemy społeczne  

Problem społeczny to stan, który znaczna część społeczeństwa definiuje jako łamanie norm społecznych, będących 

dla nich szczególnie cennymi. Problemy społeczne stanowią istotną przeszkodę dla efektywnego funkcjonowania 

lokalnej społeczności oraz utrudniają bądź nawet uniemożliwiają realizację celów społecznych. Problemy społeczne 

mogą być opisywane pod względem wielu aspektów, do których należą m.in.: liczebność dotkniętych nimi osób, jej 

pozycja w strukturze społecznej, rodzaj i charakter zjawisk postrzeganych jako problem, miejsce problemu na skali 

ocen czy czas trwania. W każdej lokalnej społeczności można wskazać inne problemy społeczne uwarunkowane 

różnorodnymi aspektami. 

Mieszkańcy społeczności lokalnej, u których podstawowe potrzeby są zaspokajane w najmniejszym stopniu lub są 

one niezaspokajane, żyją w biedzie lub nawet ubóstwie (bieda -brak dostatecznych środków materialnych dla 
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zaspokojenia potrzeb jednostki, w szczególności w zakresie jedzenia, schronienia, ubrania, transportu oraz 

podstawowych potrzeb kulturalnych i społecznych, ubóstwo stanowi zagrożenie dla realizacji celów lub zadań 

życiowych). 

Problem ubóstwa na obszarze Partnerstwa dotyka nie tylko pojedyncze osoby, ale całe gospodarstwa domowe. 

Ubóstwo wiąże się z problemami osób niepełnosprawnych, przewlekle chorych, długotrwale bezrobotnych, 

bezdomnych, osób starszych, którzy nie rozwiązują swoich problemów ze względu na ubóstwo (brak środków na 

zakup leków, żywności, opłaty mieszkaniowe). Często rodziny wielodzietne lub niepełne nie radzą sobie z 

problemami opiekuńczo-wychowawczymi. Brak wykształcenia, bieda, alkoholizm, niezaradność życiowa powoduje 

uzależnienie od pomocy społecznej. 

Sposobów pomiaru ubóstwa jest wiele, jednakże na potrzeby diagnozy obszaru LSR przyjęto analizę gospodarstw 

domowych oraz osób korzystających z pomocy społecznej, co przedstawiają dane poniżej. 

 

  

Gospodarstwa domowe 

korzystające  

z pomocy społecznej                              

wg kryterium dochodowego 

Osoby w gospodarstwach 

domowych korzystające 

z pomocy społecznej 

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 

Bircza 542 549 523 462 454 1 685 1 622 1 477 1 289 1 223 

Fredropol 364 358 342 321 310 1 207 1 123 1 040 974 925 

Krasiczyn 258 237 209 183 152 782 709 629 511 416 

Medyka 250 257 247 219 188 777 751 693 593 546 

Orły 393 374 361 336 299 1 377 1 263 1 175 1 059 885 

Przemyśl 469 484 437 375 263 1 493 1 461 1 261 1 091 736 

Stubno 148 171 151 141 117 429 476 403 334 263 

Żurawica 470 449 425 375 351 1 364 1 275 1 141 967 903 

Tabela 11 Liczba gospodarstw domowych korzystających z pomocy społecznej wg kryterium dochodowego oraz Liczba osób 

w gospodarstwach domowych korzystających z pomocy społecznej (Źródło: BDL) 

 

Liczba gospodarstw domowych korzystających z pomocy społecznej wg kryterium dochodowego w 2020 roku 

wynosiła 2134, co w porównaniu do roku 2016 ukazuje spadek o 26,26%. Natomiast liczba osób w gospodarstwach 

domowych korzystających z pomocy społecznej wg kryterium dochodowego i ekonomicznych grup wieku w 2020 

roku na obszarze LGD wynosiła 5897, co stanowi 10,07% ogółu mieszkańców tego terenu. Dla porównania – w 2009 

r. wynosiła ona 13622 osób, co dawało 22,74% mieszkańców. Powyższe dane wyraźnie pokazują spadkową 

tendencję liczby osób oraz gospodarstw korzystających z pomocy społecznej, co jest bardzo korzystne dla 

mieszkańców i świadczy o wzroście dochodów ludności oraz poprawie standardów życia.  

Pomimo tego, że liczba beneficjentów środowiskowej pomocy społecznej zmniejsza się z roku na rok, to zwiększa 

się natomiast liczba osób korzystająca z form pomocy usługowej – usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania oraz 

kierowanych do domów pomocy społecznej, z których korzystają głównie osoby starsze i niepełnosprawne. W 

kontekście zachodzącego na obszarze LGD zjawiska starzenia się społeczeństwa szczególnie ważne jest zapewnienie 

miejsc opieki seniorom i osobom niesamodzielnym.  

 

1.6 Zasada równości szans i niedyskryminacji  

Przestrzeganie zasady równości szans i niedyskryminacji, w tym dostępności dla osób z niepełnosprawnościami 

może być realizowane na obszarze planowanym do objęcia Lokalną Strategią Rozwoju, poprzez projektowanie 

produktów oraz otoczenia tak, aby były one dostępne dla wszystkich oraz mechanizmu racjonalnych usprawnień.  

Ze względu na szczególnie trudną sytuację osób z niepełnosprawnościami należy zaznaczyć istotną rolę dostępności 

do produktów i usług, które ułatwią osobom tym udział w życiu społeczno-gospodarczym. Infrastruktura, produkty 

i usługi uwzględniające potrzeby osób z niepełnosprawnościami mogą służyć wszystkim i ograniczą bariery, z 

którymi napotykają się również osoby bez niepełnosprawności (np. cudzoziemcy, osoby starsze, kobiety w ciąży 

itp.).  
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Obszar planowany do objęcia Lokalną Strategią Rozwoju charakteryzuje się zmianami struktury wiekowej ludności. 

Osoby starsze, stanowią w ostatnich latach coraz liczniejszą grupę i w znacznej części wymagają opieki i wsparcia 

w samodzielnym funkcjonowaniu. Powyższa sytuacja wymaga wzmocnienia i rozszerzenia działań na rzecz poprawy 

dostępności dla osób starszych o różnych potrzebach funkcjonalnych.  

W trakcie spotkań konsultacyjnych kwestie dotyczące starzejącego się społeczeństwa oraz rosnącej liczby osób 

niepełnosprawnych zostało zdiagnozowane jako obszary wymagające szczególnego wsparcia. 

 

1.7 Dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz potencjał turystyczny 

Bogata różnorodność przyrodnicza i krajobrazowa powiatu, w połączeniu z wysoką jego lesistością i walorami 

kulturowymi, wpływa korzystnie na atrakcyjność turystyczną całego regionu, stanowiąc istotny czynnik w kreowaniu 

polityki lokalnej opartej na rozwoju różnych form turystyki. 

Obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” jest bardzo bogaty w zabytki i dziedzictwo kulturowe. Zachowane obiekty 

przedstawiają wszystkie okresy i style, prezentując różne typy budowli drewnianych i murowanych. Na terenie 

objętym LSR znajduje się bardzo wiele pozostałości historycznych, które obejmują głównie: obiekty sakralne tj. 

kościoły i kapliczki z XIX i początku XX wieku, zespoły pałacowe i dworskie oraz obiekty militarne - fortyfikacje 

bastionowe (XVI wiek). 

Najcenniejsze zabytki obszaru działania LGD będące jego wizytówką to:  

• Zespół Zamkowo – Parkowy w Krasiczynie - jeden z najcenniejszych pomników architektury 

renesansowo – manierystycznej w Europie, zwany jest perłą renesansu - zabytek klasy "0". Został 

zbudowany na przełomie XVI i XVII wieku przez Stanisława Krasickiego i jego syna Marcina. Zamek 

otoczony jest jednym z najpiękniejszych parków krajobrazowych w Polsce. W 1996 roku w ramach procesu 

likwidacji FSO, Zespół Zamkowo-Parkowy w Krasiczynie przejęła Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. 

Przeprowadzone przez ARP S.A. prace remontowo-budowlane i konserwatorskie doprowadziły do 

utworzenia w Zespole Zamkowo-Parkowym w Krasiczynie nowoczesnej bazy turystycznej, hotelowej i 

gastronomicznej. 

• Sanktuarium Męki Pańskiej i Matki Bożej w Kalwarii Pacławskiej - ze względu na szczególny kult Męki 

Pańskiej, nazwane Jerozolimą Wschodu, a ze względu na obecność cudownego obrazu Matki Bożej 

i umiłowanie Maryi przez wiernych, zwane Jasną Górą Podkarpacia, 

• Twierdza Przemyśl - zespół obiektów obronnych, jedna z 200 wielkich fortyfikacji stałych istniejących 

w Europie w 1914 roku oraz trzecia co do wielkości twierdza (po Antwerpii i Verdun. Twierdza Przemyśl 

została uznana za Pomnik Historii 10 grudnia 2018 roku na mocy rozporządzenia Prezydenta 

Rzeczypospolitej Polskiej. Celem ochrony pomnika historii „Twierdza Przemyśl” jest zachowanie, ze 

względu na wartości historyczne, naukowe i kompozycyjne oraz autentyczność zespołu dzieł obronnych 

powiązanych rozbudowaną siecią̨ dróg fortecznych, wybitnego przykładu austriackiej szkoły architektury 

militarnej, tworzącego niepowtarzalny krajobraz warowny. 

• Arboretum i Zakład Fizjografii w Bolestraszycach - jeden z najcenniejszych cennych zabytków przyrody 

i kultury. Ośrodek Badań i Dokumentacji Zabytkowych Założeń Ogrodowych i Arboretum w 

Bolestraszycach położony jest 7 km na północ od Przemyśla w gminie Żurawica. Zajmuje powierzchnię 12,8 

ha. Obejmuje swym zasięgiem: park, sad pomologiczny grupujący rozmaitość odmian drzew i krzewów 

owocowych, szkółki oraz klasycystyczny dwór, w którym w XIX w. mieszkał malarz Piotr Michałowski. Na 

jego terenie mieści się dworek, który pełni rolę Muzeum Przyrodniczego. Arboretum spełnia zadania jako 

obiekt przyrodniczy, kulturowy, dydaktyczny naukowy. Zajmuje się gromadzeniem i udostępnianiem 

kolekcji roślin, a także czynną ochroną flory krajowej. 

• Drewniany Kościół w Medyce /początek XVII wieku/ - jeden z najstarszych sakralnych obiektów 

architektury drewnianej. Świątynia wzniesiona w latach 1607–1608, ufundowana została 

przez króla Zygmunta III Wazę. W 2016 roku została odkryta stara polichromia figuralno–ornamentalna, 

pochodząca z XVIII wieku. 

• XVIII-wieczny Pałac Humnickich w Birczy - Pałac w Birczy znajduje się na zamkowym wzgórzu na 

wschód od miejscowości Bircza. Pochodzący z przełomu XVI/XVII wieku, początkowo drewniany dwór o 

charakterze obronnym otoczony fortyfikacjami. Został przebudowany na przełomie XVIII/XIX wieku stając 

się rezydencją pałacową. W późniejszych latach ulegał dalszym przekształceniom 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Kr%C3%B3l
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zygmunt_III_Waza
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polichromia
https://pl.wikipedia.org/wiki/XVIII_wiek
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• Cerkiew obronna w Posadzie Rybotyckiej /przełom XVI i XVII w./ - cerkiew pod wezwaniem świętego 

Onufrego w Posadzie Rybotyckiej jest najstarszą murowaną cerkwią w Polsce, a także jedyną o charakterze 

obronnym, nie mającą żadnego odpowiednika wśród zabytków architektury cerkiewnej w naszym kraju. 

Cerkiew powstawała etapami, najstarsze gotyckie fragmenty prezbiterium pochodzą̨ z przełomu XIV i XV 

wieku. 

• Zespół dworski z parkiem krajobrazowym w Medyce (dom gościnny, sędziowska i park) – Zespół 

dworsko-parkowy zajmuje płn. kraniec wsi. W średniowieczu znajdował się tam obronny gródek, gdzie 

często przebywał król Władysław Jagiełło. Obiekt odbudowany przed 1542 r. przez Piotra Kmitę. Po I wojnie 

św. wybudował on w parku nowy dwór w tzw. stylu narodowym, według własnego projektu. Został on 

zniszczony w czasie II wojny światowej, rozebrany tuż po niej. Obecnie z dawnego założenia dworskiego 

zachował się budynek oficyny oraz budynek tzw. sędziówki, usytuowany na terenie dawnego majdanu 

gospodarczego.  

Dom gościnny pochodzi z 1898 r., powstał według projektu Michała Gwalberta Pawlikowskiego, zbudowany 

w stylu tzw. szwajcarskim.  

Barokowy park z II poł. XVI w przekształcony XVIII w. przez Gwalberta Pawlikowskiego oraz w 1 poł. 

XIX w. Założony nieregularnie wokół tzw. wyspy powstańców, ograniczony od pd. stawami, od płn.- zach. 

i płn.-wsch. sadem pomologicznym. W parku liczne relikty z XIV i XVI w. (źródło: Gminny program opieki 

nad zabytkami Gminy Medyka na lata 2020-2023) 

• Kościół parafialny pw. św. Piotra i Pawła w Medyce - drewniany kościół wzniesiony został w latach 1607-

1608, współcześnie z fundacją parafii przez króla Zygmunta III Wazę. Obecna forma kościoła różni się od 

pierwotnej postaci, którą uzyskano w wyniku gruntownej przebudowy świątyni w 1850 r. 

• Zespół cerkiewny w Kalnikowie -  wybudowana w roku 1880 murowana cerkiew prawosławna p.w. 

Zaśnięcia NMP, w której znajduje się wiele cennych XVIII i XIX-wiecznych ikon (źródło:www.stubno.pl)  

• Zespół dworski w Stubnie - Murowany dwór wkomponowany jest w okalający go park, w którym rosną 

między innymi magnolie, orzechy czarne, kasztanowce czerwone, świerki kłujące i purpurowe buki. Obok 

dworu znajdują się dwie oficyny, a do zespołu dworskiego należy również rządcówka, murowana stajnia, 

spichlerz i młyn (wszystkie obiekty z początku XX wieku) (źródło:www.stubno.pl) 

• Drewniana zabytkowa cerkiew greko-katolicka w Stubnie p.w. Narodzenia Bogarodzicy pochodząca z 

1849 roku (od 1971 roku kościół rzymsko-katolicki). 

Ponadto na obszarze LGD znajdują się inne cenne i ciekawe zabytki architektury drewnianej oraz obiekty sakralne i 

miejsca, które warto poznać i zobaczyć, m. in.: kościoły zabytkowe w Birczy, Krasiczynie, Rybotyczach i Kalwarii 

Pacławskiej, cerkiew drewniana w Leszczynach, cerkwie w Huwnikach, Olszanach, cerkwie użytkowane jako 

kościoły rzymskokatolickie w Brylińcach, Kopystnie, Lipie i Mielnowie. Na terenie powiatu przemyskiego znajduje 

się wiele cmentarzy rzymskokatolickich, greckokatolickich i żydowskich, które świadczą o wielokulturowej historii 

tego regionu. Obszar LGD posiada doskonałe warunki do uprawiania różnych form turystyki. Piękno przyrody 

można podziwiać wędrując po utworzonych czterech ścieżkach dydaktyczno-przyrodniczych w Parku 

Krajobrazowym Pogórza Przemyskiego. Dogodne warunki do uprawiania turystyki kajakowej stwarza szlak wodny 

od Dynowa do Przemyśla. Rzeka San i jego dopływy dostarczają wielu możliwości atrakcyjnego spędzenia czasu. 

Miłośnicy wędkowania mogą złowić wiele gatunków ryb słodkowodnych. Pogórze Przemyskie stwarza również 

doskonałe warunki do uprawiania sportów zimowych: narciarstwa i saneczkarstwa. 

Dodatkowo, gminy obszaru LGD oferują szereg atrakcyjnych wydarzeń kulturalnych. Wydarzenia te opierają się na 

tradycji, zwyczajach, obrzędach, kultywują zawody, zwyczaje, co przekłada się na podkreślenie specyfiki tego 

obszaru w stosunku do regionu. W każdej gminie corocznie organizowane są imprezy lokalne lub dożynki gminne. 

Bardzo ważna dla obszaru LGD jest kultura ludowa, która charakteryzuje się dużą oryginalnością, na co wpływ miała 

wspólna historia. Specyfiką obszaru jest to, że występuje bardzo mocne przywiązanie do tradycji, które przetrwały 

i są nadal kultywowane. Poczucie tożsamości lokalnej i regionalnej obszaru LGD pozwala na kultywowanie tradycji 

oraz rozwój sztuki ludowej. Tradycyjne zawody, specjalizacje, specyficzne umiejętności są przekazywane 

z pokolenia na pokolenie i sztuka ludowa na tych terenach wciąż się rozwija.  
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1.9 Rolnictwo i rynek rolny  

Powszechny Spis Rolny 2020 (PSR 2020) został prowadzony w całej Polsce, według stanu na dzień 1 czerwca 2020 

r. Jego wyniki stanowią źródło, które pozwala scharakteryzować rolnictwo obszaru planowanego do objęcia LSR.  

Na obszarze LGD według PSR 2020 funkcjonowały 4932 gospodarstwa rolne o średniej powierzchni 9,75 ha. Należy 

zaznaczyć, że w podziale na grupy obszarowe użytków rolnych, dominującą pozycję stanowiły gospodarstwa rolne 

o powierzchni od 1 do 5 ha, które stanowiły blisko 72 % gospodarstw rolnych na obszarze LGD. Liczba pracujących 

w gospodarstwach rolnych (członkowie rodziny i pracujący najemni stali) wyniosła 9750 osób.  

Gospodarstwa rolne 
Liczba 

gospodarstw 

Pracujący 

w 

gospodarstwach 

Powierzchnia 

gospodarstw 

[ha] 

Średnia 

powierzchnia 

[ha] 

Bircza 849 1 711 6 656,38 7,84 

Fredropol 656 1 183 6 299,47 9,6 

Krasiczyn 381 782 2 648,42 6,95 

Medyka 347 691 5 223,06 15,05 

Orły 778 1 603 5 341,82 6,87 

Przemyśl 725 1 357 5 079,40 7,01 

Stubno 414 873 7 175,02 17,33 

Żurawica 782 1 550 5 770,34 7,38 

Tabela 12 Gospodarstwa rolne na terenie LGD 

 

1.10 Produkty regionalne i tradycyjne 

Obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” wyróżnia się wiekową tradycją wytwarzania wielu produktów lokalnych / 

tradycyjnych. W ostatnich latach obserwuje się wzrost zainteresowania zarówno ze strony mieszkańców, jak i osób 

spoza obszaru,  popularyzacją lokalnych produktów – będących wyróżnikiem ich regionu.  Wśród produktów 

lokalnych wyróżnić można następujące kategorie: rzeźbiarstwo, malarstwo, wikliniarstwo, bibułkarstwo, haft 

i szydełkowanie, bartnictwo. Do produktów tradycyjnych charakterystycznych dla obszaru LGD należą również 

produkty kulinarne wyróżniające region, ściśle związane i wytwarzane tylko na tym obszarze.  

Lokalne produkty: Stworzenie lokalnego produktu, jednoznacznie kojarzącego się z regionem, to perspektywa 

kilku lat. Obecnie na obszarze działania LGD zarejestrowane są dwa produkty regionalne: 

• Karp po starzawsku (z terenu Gminy Stubno) - Ryba pokrojona „na dzwonka”, po bokach zewnętrznych 

otoczona skórką. Karp ten przyrządzany jest w tradycyjny sposób przy użyciu takich składników jak: cebula, 

śmietana i sól.  

• Dereń kiszony podkarpacki (z terenu Gminy Żurawica) – kiszone owoce derenia koloru od jasnozielonego do 

oliwkowego; na przekroju – od jasnożółtego do zielonego. 

• Ucierane płatki róży z Krasiczyna (z terenu Gminy Krasiczyn) - masa o gęstej konsystencji i intensywnym 

ciemnoróżowym (bordowym) kolorze 

• Krasiczyńska konfitura z czarnej porzeczki (z terenu Gminy Krasiczyn) - masa z widocznymi malutkimi 

drobinami czarnej porzeczki o słodkim smaku i intensywnym zapachu, z lekko wyczuwalną goryczką owoców 

• Krasiczyńska galaretka z czerwonej porzeczki (z terenu Gminy Krasiczyn) - galaretowata masa z widocznymi 

malutkimi drobinami czerwonej porzeczki o słodkim smaku i intensywnym zapachu owoców czerwonej 

porzeczki. 

W celu zachowania lokalnych produktów/receptur oraz stworzenia możliwości ich promowania LGD będzie 

prowadziła działania mające na celu identyfikację, wpisanie na listę produktów regionalnych i ich promocję. 

 

1.11 Obszar edukacji  

Edukacja przedszkolna jest podstawowym narzędziem wyrównywania nierówności społecznych i szans 

edukacyjnych. Warunkiem skuteczności takich działań jest jak najwcześniejsze ich rozpoczęcie. Okres do piątego 

roku życia to najlepszy czas dla wyrównywania różnic spowodowanych warunkami środowiska, w którym 

wychowywane jest dziecko. Istnieje bowiem ścisła zależność pomiędzy długością pobytu dziecka w przedszkolu a 

jego karierą szkolną; między metodami pracy z dzieckiem w przedszkolu a nastawieniem do szkoły i wynikami w 
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uczeniu się2.  Potencjał obszaru LGD buduje się m.in. poprzez przełamywanie barier w zakresie dostępu do edukacji 

i to już od wieku przedszkolnego. Jak wynika z danych GUS w 2020 r. odsetek dzieci objętych wychowaniem 

przedszkolnym w gminach należących do LGD wynosił 59,83 % i był niższy od średniej dla województwa 

podkarpackiego o prawie 22 %, natomiast od średniej krajowej o ponad 25 %. Wśród poszczególnych gmin 

najwyższą wartością wskaźnika w 2020 r. charakteryzowała się gmina Żurawica  (79,3%), a najniższą gmina Medyka 

(34,7%). 

 

 Dzieci objęte wychowaniem przedszkolnym 

 w wieku 3 – 5 lat 

2016 2017 2018 2019 2020 

Bircza 88 87 94 87 96 

Fredropol 74 75 98 90 86 

Krasiczyn 93 111 112 117 105 

Medyka 74 75 82 81 69 

Orły 157 172 164 150 138 

Przemyśl 262 258 258 269 262 

Stubno 81 81 84 72 59 

Żurawica 297 324 319 333 338 

 

Gmina 
Liczba szkół - 

ogółem 

Liczba 

oddziałów                         

w szkołach 

Liczba 

uczniów 

Bircza 6 48 416 

Fredropol  4 31 337 

Krasiczyn  2 20 267 

Medyka 5 42 449 

Orły 8 67 740 

Przemyśl 8 57 592 

Stubno 2 17 262 

 

O sytuacji szkolnictwa podstawowego świadczą także wyniki egzaminu ósmoklasisty. Jak wynika z danych 

Centralnej Komisji Egzaminacyjnej (CKE), średnie wyniki egzaminu z matematyki i języka angielskiego dla szkół 

zlokalizowanych na terenie LGD kształtowały się w 2020 r. na zdecydowanie niższym poziomie względem średnich 

wyników dla województwa podkarpackiego oraz kraju.  

„Edukacja (szkolna i własna) stanowi dla uczniów, zwłaszcza tych ze środowisk wiejskich szansę i inwestycję na 

przyszłość (…). Dzieci ze środowisk wiejskich na swojej drodze edukacyjnej napotykają na wiele barier, które 

blokują ich szanse na rozwój i zwykle powodują, że mają gorsze osiągnięcia szkolne, ograniczone możliwości 

rozwijania zainteresowań, nauki języków obcych, rozwijania poprawnego języka komunikacji, skromniejsze plany i 

aspiracje edukacyjno-zawodowe, a w konsekwencji życiowe. W rezultacie mają niższe poczucie wartości, zaniżoną 

samoocenę (…)3 . 

W związku z powyższym na obszarze LGD zasadnym jest wdrażanie projektów i zajęć edukacyjnych na rzecz 

rozwoju umiejętności przekrojowych uczniów, które są kształtowane głównie poprzez zajęcia i aktywności 

podejmowane poza edukacją formalną. Wsparcie uczniów poza edukacja formalną niesie za sobą szereg 

pozytywnych cech, w tym większe zaangażowanie ucznia, rozwój wartości, naukę przez praktykę, rozwój 

kompetencji i umiejętności społecznych, które są niezbędne przy wyborze ścieżki zawodowej. 

 

 
2 https://sosdlaedukacji.pl/edukacja-przedszkolna-dostepnosc-jakosc/, [dostęp: 11.04.2023]. 
3  Bożena Matyjas, Środowisko wiejskie jako przestrzeń edukacji szkolnej dzieci, Pedagogika Społeczna, nr 3 (73), Rok 2019, 

str. 333- 336 

Tabela 13  

Dzieci objęte 

wychowaniem 

przedszkolnym w 

wieku 3 – 5 lat 

(źródło: BDL) 

 

Tabela 14 

Liczba szkół, 

oddziałów oraz 

uczniów w szkołach 

podstawowych na 

terenie LGD 

(źródło: BDL) 
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W obszarze edukacji uczestnicy spotkań konsultacyjnych zdefiniowali słabą stronę dotyczącą niewystarczającej 

oferty zajęć edukacyjnych, w tym rozwijających kompetencje kluczowe i cyfrowe. W poszczególnych gminach 

pojawiały się takie problemy jak:  

• mało atrakcyjna oferta edukacyjna,  

• niewystarczająca oferta zajęć rozwijających kompetencje kluczowe i cyfrowe,  

• brak zajęć dodatkowych rozwijających kompetencje kluczowe i kreatywne,  

• brak kursów edukacyjnych dla młodzieży  

• niewystarczająca oferta zajęć pozalekcyjnych (SKS, kompetencje cyfrowe, inżynieryjne).  

Natomiast zagrożeniem dla obszaru zdaniem uczestników spotkań może być niedostateczny zasób kadry 

pedagogicznej. Dodatkowo spotkania konsultacyjne ujawniły wewnętrzne dysproporcje w poziomie nauczania. 

Edukacja na obszarze planowanym do objęcia Lokalną Strategią Rozwoju wymaga wsparcia. Powinno one dotyczyć 

m.in. modernizacji istniejącej infrastruktury edukacyjnej, doposażenia pracowni przedmiotowych oraz poszerzania 

oferty zajęć dodatkowych, w tym rozwijających kompetencje kluczowe i cyfrowe. Należy także dążyć do 

wzmocnienia oferty edukacyjnej oraz poprawy jakości nauczania. 

 

1.12 Dostęp do infrastruktury 

Infrastruktura techniczna determinuje w znacznym stopniu jakość życia mieszkającej na tym terenie ludności. 

Wyposażenie obszaru działania LGD w infrastrukturę techniczną ma ogromny wpływ na jego rozwój oraz stanowi 

jeden z podstawowych czynników kształtujących jego atrakcyjność i konkurencyjność. W ostatnich latach dzięki 

wykorzystywaniu przez gminy zewnętrznych źródeł finansowania stan infrastruktury na obszarze LGD znacznie się 

poprawił, jednakże nie zaspokaja on jeszcze potrzeb lokalnej społeczności. W badaniu ankietowym 53% badanych 

wykazało niewystarczającą lub niedostosowaną do potrzeb infrastrukturę techniczną.  

Stan wyposażenia obszaru działania LGD w wodociągi, kanalizację i sieć gazową, określa odsetek mieszkańców 

korzystających z instalacji w odniesieniu do ogółu ludności gminy.  

  

Odsetek mieszkańców korzystających z instalacji                   

w odniesieniu  do ogółu ludności gminy 

wodociąg kanalizacja gaz 

2020 2020 2020 

POLSKA 92,2 71,5 54,2 

Województwa 

podkarpackie 
81,1 71,8 74,10 

Obszar LGD 68,03 69,56 54,18 

Bircza 19,00 36,00 4,30 

Fredropol 8,60 41,20 5,50 

Krasiczyn 73,90 80,10 55,90 

Medyka 96,00 94,60 71,90 

Orły 97,20 93,60 79,10 

Przemyśl 60,60 49,80 72,40 

Stubno 94,80 76,30 56,20 

Żurawica 94,10 84,90 88,10 

Tabela 15 Odsetek mieszkańców korzystających  z instalacji w odniesieniu do ogółu ludności gminy (źródło: BDL) 

 

Analizując powyższe dane widać braki w wyposażeniu obszaru objętego działaniem LGD  w infrastrukturę zarówno 

wodociągową i kanalizacyjną w odniesieniu do obszaru Polski, w odniesieniu do obszaru województwa 

podkarpackiego – w wodociągach i instalacji gazowej. Porównując jednak dane z poszczególnych gmin widać 

ogromne różnice w korzystaniu z infrastruktury (w przypadku wodociągów różnica w odsetku osób korzystających 

pomiędzy skrajnymi gminami wynosi 87,4 % ludności, w kanalizacji – 58,60 %, w gazie – 83,80%). Różnice te 

wynikają przede wszystkim z braku środków finansowych na realizację inwestycji infrastrukturalnych, 

niekorzystnemu położeniu lub ograniczeniom prawnym.  
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1.13 Dochód podatkowy  

W gminach wchodzących w skład LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” na przełomie lat 2016-2022 wartości wskaźnika 

„G” (podstawowych dochodów podatkowych na 1 mieszkańca gminy przyjęty do obliczania subwencji 

wyrównawczej) sukcesywnie wzrastały. W analizowanym okresie były one jednak ciągle niższe od średniej dla 

Podkarpacia. Dochód podatkowy na 1 mieszkańca na obszarze LSR na 2020 r. wyniósł 1287,31 zł i był niższy o 

587,30 zł od średniej liczonej dla województwa podkarpackiego, która wyniosła 1874,61 zł. W poniższej tabeli 

przedstawiono dochód podatkowy dla wszystkich gmin wchodzących w skład Partnerstwa z odniesieniem do średniej 

dla regionu.  

Dochód podatkowy – 

wskaźnik „G”  

2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  

Bircza 792,95 866,85 772,07 901,56 1 015,30 979,60 960,02 

Fredropol 655,54 700,04 678,75 699,11 732,55 789,84 768,61 

Krasiczyn 801,04 800,49 774,12 753,09 912,07 964,82 1007,78 

Medyka 1 068,61 1054,06 1155,86 1192,27 1580,74 1544,29 1367,99 

Orły 653,06 664,75 540,86 561,73 629,34 758,22 761,95 

Przemyśl 1 301,49 1397,08 1150,78 1250,19 1279,80 1319,76 1145,45 

Stubno 878,07 869,45 860,02 950,90 1024,77 1161,80 1152,67 

Żurawica 1 068,72 1206,77 1092,40 1184,59 1308,50 1374,77 1409,23 

Tabela 16 Dochód podatkowy – wskaźnik „G” 

 

1.14 Dostęp do kultury  

Poprawa jakości życia mieszkańców, ich aktywizacja oraz kultywowanie lokalnych tradycji zależy w dużej mierze 

od dostępności dóbr szeroko rozumianej kultury. Realizacja przedsięwzięć w zakresie  infrastruktury kulturalnej ma 

ogromny wpływ na rozwój obszaru oraz stanowi jeden z podstawowych czynników kształtujących jego unikalność, 

atrakcyjność i konkurencyjność. W przeciągu ostatnich kilku lat liczba placówek nie zmieniła się, a dzięki 

wykorzystywaniu środków ze źródeł zewnętrznych (w tym szczególnie PROW 2007-2013 oraz PROW 2014-2020) 

warunki lokalowe oraz wyposażenie tych obiektów znacznie się poprawiły, jednakże działalność kulturalna, 

prowadzona przez te instytucje, jest nadal niewystarczająca w stosunku do potrzeb lokalnej społeczności. W badaniu 

ankietowym przeprowadzonym na potrzeby opracowywania LSR 2014-2020 aż 72 % osób wskazało: 

• w zakresie infrastruktury: słabe wyposażenie obiektów kulturalnych oraz ich niskie wykorzystanie, słabo 

rozwinięta infrastruktura turystyczna i sportowo – rekreacyjna, słabe wyposażenie organizacji pozarządowych 

i Kół Gospodyń Wiejskich (dane z Analizy SWOT), 

• w zakresie przedsięwzięć: brak szkoleń i warsztatów, brak wsparcia aktywności fizycznej mieszkańców 

(siłownia, zajęcia sportowe), brak przedsięwzięć aktywizacyjnych i integracyjnych dla mieszkańców lokalnych 

społeczności, brak środków finansowych na realizację działań  aktywizacyjnych(dane z Analizy SWOT). 

Przeprowadzona diagnoza w dalszej mierze wskazuje na duże braki w sferze kulturalnej zarówno w zakresie 

infrastruktury, jak i organizowanych przedsięwzięć. W celu zaspokojenia potrzeb społeczności lokalnej oraz 

stworzenia możliwości rozwoju kulturalnego i kultywowania tradycji i zwyczajów niezbędne jest określenie w LSR 

działań służących realizacji tych celów. 

 

1.15 Infrastruktura sportowo-rekreacyjna  

Wyposażenie w infrastrukturę sportowo-rekreacyjną jest istotne z punktu widzenia rozwoju psychiczno-

motorycznego zarówno dzieci i młodzieży oraz dorosłych. Rozwój kultury fizycznej i sportu wspierany jest na 

obszarze poprzez rozbudowę i doposażenia infrastruktury sportowej. Uczniowie mogą skorzystać z oferty 

Uczniowskich Klubów Sportowych, zaś pozostali mieszkańcy gminy z Ludowych Klubów Sportowych. W ostatnich 

latach zrealizowano szereg projektów mających na celu poprawę infrastruktury społecznej o charakterze rekreacyjno-

sportowym. Jednak pomimo wielu inwestycji infrastruktura sportowa w wielu miejscowościach gminnych jest w 

złym stanie technicznym oraz jest słabo rozwinięta. Szansą na rozwój infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 
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1.16 Zasady zrównoważenia środowiskowego  

Tworzenie i funkcjonowanie form ochrony przyrody jest ważnym elementem realizacji celów ochrony przyrody w 

Polsce. Formy ochrony przyrody funkcjonują w oparciu o podstawy naukowe i wieloletnią praktykę. Największym 

obszarem chronionym na terenie powiatu jest Park Krajobrazowy Pogórza Przemyskiego. Pogórze Przemyskie, 

wznosi się na wschód, aż do granicy państwa, a na południu przechodzi w Góry Słonne. To pasmo jest częścią Gór 

Sanocko-Turczańskich zaliczanych do Karpat Zachodnich. Pogórze Przemyskie jest najmniej zaludnione i 

najbardziej zalesione. Kolejne duże obszary chronione to:  

• Park Krajobrazowy Pogórza Przemyskiego 

• Park Krajobrazowy Gór Słonnych 

• Przemysko - Dynowski Obszar Chronionego Krajobrazu 

• Rezerwat „Przełom Hołubli” 

• Rezerwat Przyrody „Krępak”  

• Rezerwat Przyrody jest Rezerwat Leśny  

• Leśny Kompleks Promocyjny „Lasy Birczańskie”  

Powołując się na Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody Generalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska na terenie 

powiatu przemyskiego istnieją następujące formy ochrony przyrody:         

• Rezerwaty przyrody - 12 na terenie 6 gmin 

• Parki krajobrazowe – 2  na terenie 4 gmin 

• Obszary chronionego krajobrazu - 1 na terenie 5 gmin 

• Obszary Natura 2000 – 18 na terenie 8 gmin 

• Użytki ekologiczne – 102 na terenie 5 gmin 

• Stanowiska dokumentacyjne – 17 na terenie 3 gmin 

• Pomniki przyrody – 208 na terenie 7 gmin 

Na terenach objętych ochroną występuje rzadka i chroniona roślinność m.ni.:: podkolan biały, storczyk plamisty i 

szerokolistny, wawrzynek wilczełyko, skrzyp olbrzymi, widłak jałowcowaty, bluszcz zwyczajny, brzoza czrna, żołna 

lęgowa oraz szachownica kostkowata.  

W kontekście środowiska i adaptacji do zmian klimatu niezwykle istotne jest przestrzeganie i promowanie zasady 

zrównoważenia środowiskowego. W związku z tym LGD będzie szczególnie dbać o to, aby wszystkie realizowane 

przedsięwzięcia nie wpływały negatywnie na środowisko. Ponadto LGD będzie zachęcało mieszkańców obszaru do 

korzystania z funduszy zewnętrznych ukierunkowanych na działania mające na celu zapobieganie negatywnym 

skutkom zmian klimatu oraz ich łagodzenie.  

 

1.17 Skala wykluczenia społecznego  

Wykluczenie społeczne polega na niezdolność do uczestnictwa w uznawanych za ważne aspektach życia 

społecznego. Zjawisko to wiąże się bezpośrednio z ubóstwem, ale jest pojęciem szerszym, gdyż oprócz niskich 

dochodów zwraca też uwagę na inne czynniki powodujące wyłączenie jednostek z funkcjonowania w życiu 

społecznym. Zależność między ubóstwem, a wykluczeniem społecznym może mieć charakter sprzężenia zwrotnego 

tzn. ubóstwo może powodować wykluczenie, ale i może być jego skutkiem. 

Wykluczenie społeczne to zjawisko niezwykle złożone i wielowymiarowe, a przeciwdziałanie mu wymaga 

zintegrowanych podejść i działań różnych podmiotów i aktorów na różnych szczeblach. Podstawą do świadczenia 

skutecznej i efektywnej pomocy grupom i osobom, które doświadczają wykluczenia społecznego jest skuteczny 

monitoring zjawiska i prawidłowe zdiagnozowanie jego przyczyn. Opracowanie to powinno być zatem punktem 

wyjścia do projektowania skutecznych, efektywnych i adekwatnych polityk i programów publicznych w zakresie 

aktywizacji osób i grup zagrożonych wykluczeniem społecznym, jak również tych, które są już wykluczone. 

Znawcy problematyki wyszczególniają przy tym trzy zasadnicze wymiary (aspekty), w jakich dochodzi do 

wykluczenia społecznego:  

• sfera ekonomii - wykluczenie oznacza brak aktywności na rynku pracy i w procesie konsumpcji dóbr  

• sfera społeczno-kulturalna - wykluczenie oznacza załamanie relacji rodzinnych, sąsiedzkich, przyjacielskich 

i koleżeńskich, a także brak udziału w instytucjach oświatowych i kulturalnych  

• sfera polityczna – wykluczenie odnosi się do braku partycypacji politycznej. 
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Dokonana analiza4 pozwala wskazać główne czynniki, które sprzyjają występowaniu wykluczenia społecznego na 

obszarze ośmiu badanych gmin. Do najważniejszych należą:  

❑ Ubóstwo  

❑ Bezrobocie 

❑ Niepełnosprawność  

❑ Zagrożenie bezrobociem osób niepełnosprawnych  

❑ Potrzeba ochrony macierzyństwa, a także utrudniony dostęp do takich istotnych z punktu widzenia 

aktywności zawodowej matek instytucji jak żłobki i przedszkola  

❑ Długotrwała lub ciężka choroba  

❑ Alkoholizm  

❑ Bezradność w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego  

❑ Rolniczy charakter gmin  

❑ Znaczny udział osób w wieku 60 lat i więcej wśród ogółu mieszkańców gmin, który jest wskaźnikiem 

postępującego procesu starzenia się społeczności  

❑ Lokalne rynki pracy o charakterze stagnacyjnym  

❑ Niski poziom wykształcenia oraz brak doświadczenia zawodowego osób bezrobotnych  

W świetle diagnozy sytuacji społeczno-gospodarczej z uwzględnieniem analizy wyzwań i potrzeb istnieje silna 

korelacja w występowaniu zjawiska bierności zawodowej i wykluczenia społecznego. Mieszkańców wsi cechuje 

stosunkowo niska aktywność w zakresie kształcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych i mobilność zawodowa. 

Dlatego szczególnie ważne są działania z zakresu aktywnej integracji ukierunkowane na zwiększanie szans na rynku 

pracy i w efekcie zatrudnienie. 

 

1.18 Zagrożenie trwałą marginalizacją  

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny polityki 

regionalnej państwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz działania i zadania, jakie do ich 

osiągnięcia powinien podjąć rząd, samorządy: wojewódzkie, powiatowe i gminne oraz pozostałe podmioty 

uczestniczące w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Strategia ta jest zbiorem wspólnych wartości, zasad 

współpracy rządu i samorządów oraz partnerów społeczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i województw. 

Istotną częścią dokumentu jest Załącznik 1. Lista gmin zagrożonych trwałą marginalizacją: programowanie 2021–

2027. Obszary zagrożone trwałą marginalizacją to zróżnicowane przestrzennie pod względem poziomu rozwoju 

społeczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powiązanych z nimi funkcjonalnie 

małych miast, w których nastąpiła kumulacja negatywnych zjawisk społecznych i ekonomicznych.  Wśród gmin z 

obszaru LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” na powyższej liście znalazły się trzy gminy: Bircza, Fredropol i Stubno.   

 

1.19 Grupy szczególnie istotne z punktu widzenia realizacji Strategii  

Na podstawie diagnozy obszaru LGD przeprowadzonej w rozdziale 4 Analiza potrzeb i potencjału LSR oraz 

partycypacyjnego procesu tworzenia LSR, opisanego w rozdziale 3 Partycypacyjny charakter LSR zidentyfikowano 

kluczowe grupy docelowe szczególnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grupy w niekorzystnej 

sytuacji. 

Kluczowe grupy docelowe: 

⎯ Osoby fizyczne (m.in. osoby fizyczne nieprowadzące działalności gospodarczej, małe i 

mikroprzedsiębiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne, mieszkańcy obszaru LSR, lokalni liderzy 

aktywnie działający na rzecz społeczności lokalnej i pożytku publicznego). Osoby fizyczne to szeroko 

rozumiana grupa docelowa, która odnosi się praktycznie do wszystkich mieszkańców obszaru LSR. Grupę tą 

dotykają liczne problemy: społeczne, infrastrukturalne oraz gospodarcze, zgodnie z przeprowadzoną diagnozą 

obszaru LSR. Grupa ta jest finalnym odbiorcą praktycznie wszystkich obszarów interwencji przewidzianych do 

realizacji w LSR. Osoby fizyczne będą podstawowym odbiorcą działań związanych z ogólnie rozumianym 

rozwojem przedsiębiorczości, co może pozytywnie wpłynąć np. na stopę bezrobocia, liczbę zarejestrowanych 

 
4j.w. 
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bezrobotnych, udział dochodów gmin członkowskich w podatkach dochodowych od osób fizycznych, a także 

może zmniejszyć odpływ ludzi młodych z obszaru LSR dając im szansę na poprawę swojej sytuacji finansowej 

i zapewniając tym samym warunki do rozwoju. Osoby fizyczne czy też inaczej mieszkańcy obszaru LSR są grupą 

docelową także działań związanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego, poprawą stanu infrastruktury 

publicznej czy też działaniami ukierunkowanymi na sferę społeczną, gdzie, jak wskazuje diagnoza oraz 

konsultacje społeczne, istnieje pewien potencjał rozwojowy oraz wysokie zapotrzebowanie.  

⎯ Osoby prawne (m.in. organizacje pozarządowe, fundacje, związki wyznaniowe, osoby prawne prowadzące 

działalność gospodarczą w skali mikro i małej). Osoby prawne są stałym elementem charakterystyki każdego 

obszaru, również, jak w przypadku osób fizycznych, mają swoje problemy i zapotrzebowania. Osoby prawne, 

takie jak organizacje pozarządowe, KGW wpisane do Krajowego Rejestru Kół Gospodyń Wiejskich 

prowadzonego przez ARiMR czy też fundacje i związki wyznaniowe, są naturalną grupą docelową działań 

związanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz działaniami społecznymi, gdzie, jak dowodzą 

konsultacje społeczne, istnieje wysokie zapotrzebowanie społeczne oraz pewien potencjał rozwojowy związany 

z liczbą aktywnie działających organizacji pozarządowych. Osoby prawne prowadzące działalność gospodarczą 

są niezwykle istotnym elementem rozwoju gospodarczego obszaru LSR. Dedykowane wsparcie finansowe 

związane z rozwojem przedsiębiorczości osób prawnych przyczyni się do ograniczenia bezrobocia, wzrostu 

udziału gmin członkowskich we wpływach z podatku dochodowego od osób prawnych.  

⎯ Grupy nieformalne - często bardzo prężnie działają w sferze włączenia społecznego oraz sferze kulturowej i 

animacji społeczności lokalnej, lecz nie posiadają potrzebnych środków finansowych. Jak wynika z konsultacji 

społecznych grupa ta powinna być odbiorcą działań związanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz 

związanych z inicjowaniem działań na rzecz aktywnego włączenia społecznego. 

⎯ Jednostki sektora finansów publicznych (m.in. jednostki samorządu terytorialnego i ich jednostki 

organizacyjne, związki, porozumienia i stowarzyszenia). Grupa docelowa będzie odbiorcą działań 

związanych z poprawą dostępu do infrastruktury publicznej oraz działań związanych ze sferą społeczną 

finansowaną ze środków EFS+. Konsultacje społeczne wykazały braki zarówno w małej infrastrukturze 

publicznej jak i niedobory w działaniach społecznych, których często jedynym realnym odbiorcą jest samorząd 

terytorialny oraz jego jednostki organizacyjne/pomocnicze. Samorządy terytorialne takie jak gminy, nie 

posiadają wystarczających środków finansowych, aby w całości pokryć zapotrzebowanie społeczności lokalnej 

w w/w działaniach. Sytuacja ta związana jest ze stałym wzrostem liczby zadań własnych i zleconych samorządu 

terytorialnego. 

⎯  Uczniowie szkół i placówek systemu oświaty. Grupa docelowa będzie głównym odbiorcą działań 

ukierunkowanych na rozwój zdolności uczniów poza edukacja formalną, finansowanych ze środków EFS+. 

Grupę charakteryzuje dynamika zmian oraz nieustająca konieczność aktualizacji umiejętności, wymuszająca 

potrzebę szybkiego i ciągłego uczenia się, kształtowania umiejętności i postaw. Z uwagi na nieustający postęp 

technologiczny i cywilizacyjny niezbędne jest wdrażanie niekonwencjonalnych ścieżek, projektów oraz zajęć 

edukacyjnych na rzecz umiejętności przekrojowych uczniów, które są kształtowane głównie poprzez zajęcia i 

aktywności podejmowane poza edukacją formalną. Ukierunkowane wsparcie pozwoli osobom zdolnym na 

pełniejsze wykorzystanie ich talentów, które będzie możliwe do wykorzystania w życiu społecznym oraz 

przyszłej pracy zawodowej. Wsparcie grupy docelowej odpowiada także na potrzebę stymulowania rozwoju 

kapitału społecznego środowisk lokalnych, poprzez rozwijanie współpracy instytucji edukacji pozaformalnej z 

instytucjami edukacji formalnej .  

⎯ Osoby potrzebujące wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (m.in. osoby starsze, osoby z 

niepełnosprawnościami oraz opiekunowie faktyczni tych osób, otoczenie osób potrzebujących wsparcia, kadra 

pracująca na rzecz świadczenia wysokiej jakości usług społecznych w środowisku lokalnym, w tym 

pracowników pomocy społecznej). Grupa docelowa będzie głównym odbiorcą działań ukierunkowanych na 

zwiększenie dostępu do usług społecznych świadczonych w społeczności lokalnej. Grupa docelowa składa się w 

głównej mierze z osób będących w niekorzystnej sytuacji np. osoby starsze czy osoby z niepełnosprawnościami. 

Dużą grupę stanowią osoby bierne zawodowo z powodu opieki nad osobami potrzebującymi wsparcia w 

codziennym funkcjonowaniu. Postępujący proces starzenia się społeczeństwa wiąże się z potrzebą wsparcia lub 

tworzenia dziennych miejsc opieki, dziennych miejsc pobytu, dziennych form usług opiekuńczych co w 

perspektywie czasu może zwiększyć aktywność zawodową osób, które ze względu na opiekę nad osobami 

potrzebującymi nie mogą podjąć pracy zawodowej. Pozytywnym trendem charakteryzującym grupę docelową, 

jest wzrost liczby oraz popularyzacja klubów seniora, co jak wynika z przeprowadzonych konsultacji 

społecznych jest pożądanym zjawiskiem, które należy wspierać34 .  
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⎯ Seniorzy (osoby starsze, które ukończyły 60. rok życia). Liczba seniorów stale wzrasta na obszarze LGD i ma 

bezpośredni związek ze starzeniem się społeczeństwa, czyli wzrostem liczby ludności w wieku poprodukcyjnym 

w stosunku do liczby ludności w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Wzrost liczby tych osób powoduje 

zmiany społeczne oraz konieczność wsparcia seniorów w codziennym funkcjonowaniu (zgodnie z informacjami 

zawartymi w tym rozdziale). Seniorzy to nie tylko potrzeba wsparcia w codziennym funkcjonowaniu w postaci 

np. dziennych form usług opiekuńczych, ale także i konieczność wyjścia na potrzeby seniorów w sferze 

ekonomicznej. Osoby w tej grupie wiekowej, które straciły zatrudnienie mają poważne problemy w jej 

znalezieniu. Premiowanie osób starszych w możliwości ubiegania się o wsparcie w zakresie ogólnorozumianego 

rozwoju przedsiębiorczości, może wyjść naprzeciw ich oczekiwaniom. 

⎯ Seniorzy (pow. 60 roku życia) to grupa, której liczebność z roku na rok rośnie ze względu na zjawisko starzenia 

się społeczeństwa na obszarze LGD. Główne problemy wskazywane przez tą grupę to m.in.: wykluczenie 

cyfrowe, mała ilość ofert kulturalnych dla seniorów, wykluczenie komunikacyjne oraz wycofanie się z życia 

społecznego z uwagi na brak przestrzeni do realizacji zgłaszanych inicjatyw. Mając na uwadze perspektywę 

starzejącego się społeczeństwa i związaną z tym zjawiskiem mniejszą liczbę osób w tzw. wieku produkcyjnym, 

działania w ramach realizacji LRS powinny zostać skierowane do osób po 60 roku życia. Osoby starsze 

potrzebują wsparcia w postaci działań aktywizujących oraz włączających do życia w społeczeństwie tak, aby jak 

najdłużej mogli brać aktywny udział w rozwoju gospodarczym obszaru oraz w życiu publicznym i społecznym. 

⎯ Ludzie (młodzi do 25 roku życia) - w tym młodzież wchodząca na rynek pracy, która ze względu na brak 

doświadczenia zawodowego i związane z tym problemy ze znalezieniem zatrudnienia (brak możliwości rozwoju 

w miejscu zamieszkania, mała liczba zakładów pracy) zagrożona jest bezrobociem, a dalej wykluczeniem 

społecznym. Ponadto grupa ta charakteryzuje się dużą mobilnością, co wpływa na wyludnienie się obszaru LGD. 

Bezrobocie osób młodych nie jest jedynie problemem braku pracy, ale braku możliwości prawidłowego 

funkcjonowania społecznego i udziału w życiu społeczności lokalnej. Młody człowiek nie posiadający pracy, w 

większym stopniu jest narażony na demoralizację i uleganie różnym patologiom. Jednak odwołując się do 

wskaźników liczbowych, stopa bezrobocia wśród osób młodych utrzymuje się nieprzerwanie na wysokim 

poziomie i wynosi 72 %. Badania Europejskiej Fundacji na Rzecz Poprawy Warunków Życia i Pracy pokazują, 

że młodzi ludzie mocno odczuli skutki ograniczeń wprowadzonych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania się 

pandemii COVID-19. Młodzi ludzie doświadczali utraty pracy, niepewności finansowej i problemów ze 

zdrowiem psychicznym znacznie częściej niż osoby o ugruntowanej pozycji zawodowej. Pandemia 

spowodowała również wśród młodych wyraźne pogorszenie samopoczucia i satysfakcji z życia. W dużej mierze 

było to podyktowane zamknięciem szkół oraz koniecznością nauki zdalnej i izolacji od rówieśników. Analitycy 

Eufofund (https://www.eurodesk.pl/news/jak-pandemia-wplynela-na-mlodych-97) oceniają, że chociaż rządy 

państw członkowskich stosunkowo szybko podjęły działania mające na celu łagodzenie skutków pandemii, 

większość z nich miała charakter tymczasowy i niewystarczający, aby zapobiec długofalowemu wpływowi 

kryzysu na życie codziennie, pracę, edukację i dobrobyt młodych. W trakcie konsultacji społecznych 

wielokrotnie zwracano uwagę na potrzebę aktywizacji ludzi młodych, którzy bardzo mocno odczuli skutki 

ograniczeń wprowadzanych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania się pandemii COVID-19. Zamknięcie szkół 

oraz izolacja od rówieśników niekorzystnie wpłynęła na zdrowie psychiczne środowiska młodzieżowego, 

pogorszyło się ich samopoczucie i satysfakcja z życia. W związku z powyższym podjęto decyzję o konieczności 

objęcia wsparciem szczególnie ludzi młodych (do 25 roku życia), dlatego w LSR zaplanowano dla tej grupy 

społecznej następujące działania: szeroko kampanię informacyjną, spotkanie dot. wzmocnienia pozycji ludzi 

młodych na obszarach wiejskich oraz szkolenie dot. wsparcia zatrudnienia ludzi młodych i zatrzymania 

młodzieży w regionie. Dodatkowo, planuje się w lokalnych kryteriach wyboru operacji premiować dedykowane 

osobom młodym. 

⎯ Kobiety - wśród osób bezrobotnych zarejestrowanych w PUP na terenie LGD w 2020 roku osoby bezrobotne 

zamieszkałe na wsi stanowiły 55,50 % ogółu bezrobotnych z czego 53,21 % stanowiły kobiety. Niskie 

kwalifikacje kobiet zamieszkujących obszary wiejskie, stanowią jedną z ważniejszych barier do przezwyciężania 

bezrobocia i ożywienia gospodarczego obszarów wiejskich. Osoby o niższym poziomie wykształcenia są mniej 

mobilne zawodowo i jednocześnie nie przejawiają aktywności w celu uzyskania kwalifikacji pożądanych na 

rynku pracy. U podstaw tego zjawiska leży zazwyczaj brak motywacji do dalszego kształcenia się. Rodziny 

zamieszkujące na terenach wiejskich są to przede wszystkim rodziny wielopokoleniowe. W tradycyjnej rodzinie 

wiejskiej, kobiety nie widziały potrzeby podejmowania pracy zarobkowej, w związku z pracą i uzyskiwaniem 
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dochodów z własnego gospodarstwa nie istniała potrzeba specjalnego organizowania opieki nad małymi dziećmi, 

gdyż w sytuacji wspólnego zamieszkiwania wielu pokoleń, podczas pracy w gospodarstwie domowym dziećmi 

opiekowali się członkowie rodziny. Nie podejmowanie pracy zarobkowej, niskie kwalifikacje i umiejętności 

zawodowe oraz głównie brak doświadczenia zawodowego kobiet ,,wiejskich’’ stało się przyczyną ich bierności 

zawodowej i wykluczenia społecznego. Główną rolą kobiety na wsi stała się opieka nad osobami zależnymi tj. 

dziećmi i osobami starszymi, a także obowiązki w gospodarstwie domowym. Główną barierą powstrzymującą 

młode kobiety ,,wiejskie’’ przed podjęciem pracy jest niedostateczny lub całkowity brak instytucjonalnych form 

opieki nad dziećmi. W wielu wsiach przedszkola nie istnieją i młode matki muszą same zapewnić opiekę 

dzieciom.  

Należy podkreślić, iż podczas spotkań konsultacyjnych mieszkańcy gmin typowali, także inne grupy 

defaworyzowane i wykluczone społecznie na obszarze LGD, które ich zdaniem wymagają wsparcia w ich 

środowisku. Po głębszej analizie wszystkich danych oraz wyników konsultacji wybrano cztery powyższe 4 grupy, 

które ze względu na swoją specyfikę i skalę problemu powinny zostać potraktowane priorytetowo i zostać objęte 

interwencją. 

Lokalna Grupa Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” ma zamiar wykorzystać doświadczenia w zakresie wsparcia 

grup deafworyzowanych z poprzedniego okresu programowania, ponieważ – jak pokazały wyniki przeprowadzonej 

ewaluacji - spotykały się one z pozytywnym odbiorem i były trafną odpowiedzią na potrzeby mieszkańców, 

szczególnie w grupach seniorów i bezrobotnych.  

1.20 Potencjał rozwojowy obszaru  

Z analitycznego punktu widzenia szczególnie ważne jest wskazanie branż gospodarki mające kluczowe znaczenie 

dla rozwoju regionu. Jako branże rozwojowe obszaru LGD określone zostały: branża turystyczna i okołoturystyczna 

oraz branża usługowa. W toku przeprowadzonych analiz o charakterze diagnostycznym oraz w celu uzyskania 

informacji dotyczących potrzeb i postrzegania kierunków rozwoju z punktu widzenia mieszkańców obszaru LGD 

przeprowadzono konsultacje. Spostrzeżenia mieszkańców dotyczące kierunków rozwoju pokrywają się z istniejącą 

specyfiką i zasobami regionu - atrakcyjne tereny przyrodniczo-środowiskowe. Przeprowadzona analiza, 

potwierdziła, że najbardziej rozwojową branżą na terenie LGD jest turystyka oraz działalność około turystyczna. 

Obszar LGD posiada walory przyrodnicze i kulturowe, które przyciągają z roku na rok coraz więcej turystów. 

Turystyka jest branżą, której rozwój obserwuje się w Polsce i na świecie. Rozwojowym kierunkiem jest, także branża 

usługowa, rozumiana m.in. jako budownictwo i handel. W handlu oraz w budownictwie działa największa ilość 

przedsiębiorców prowadzących działalność, dlatego konieczne jest wsparcie rozwojowe dla tych podmiotów, aby 

utrzymały się na rynku.  

Na obszarze LGD istnieje potrzeba kreowania przedsiębiorczości w środowisku wiejskim, szukania w ten sposób 

możliwości zatrudnienia i zwiększenia dochodów ludności wiejskiej. Odbywać się to może poprzez: rozwój 

infrastruktury obszarów wiejskich, wykorzystanie zasobów naturalnych tych obszarów, wykorzystanie zasobów 

wytwórczych obszarów wiejskich, w tym zasobów środowiska i jego walorów krajobrazowych. 

1.21 Wnioski z diagnozy 

Skrócona analiza SWOT w ogólnym zarysie pokazuje kluczowe aspekty, które należy uwzględnić planując 

długofalowy rozwój obszaru LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA”. 

MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

• Zasoby ludzkie (duża liczba grup 

nieformalnych i organizacji społecznych 

np.: KGW, zespoły ludowe) 

• Duża liczba różnorodnych atrakcji 

turystycznych  

• Wysokie walory krajobrazowe i 

przyrodnicze (różnorodne ukształtowanie 

terenu) 

• Korzystne położenie geograficzne  

• Rozwinięta infrastruktura drogowa  

• Przejście graniczne piesze, drogowe oraz 

kolejowe 

• Niewystarczająca oferta sportowo-rekreacyjna i 

kulturalna  

• Niewystarczająca oferta zajęć edukacyjnych, w 

tym rozwijających kompetencje kluczowe i 

cyfrowe  

• Słabo rozwinięta infrastruktura kulturalna, 

turystyczna, rekreacyjna 

• Starzejące się społeczeństwo  

• Zmniejszająca się liczba osób w wieku 

produkcyjnym 

• Ujemny przyrost naturalny 

• Ujemne saldo migracji 
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• Dobrze rozwinięta sieć komunikacyjna 

• Dogodne położenie komunikacyjne 

• Bliskość granicy z Ukrainą 

• Autostrada A4 

• Specjalna Strefa Ekonomiczna 

• Linie kolejowe o kluczowym, 

ponadregionalnym znaczeniu 

gospodarczym 

• Rozległa dolina rzeki San 

• Dobre jakościowo gleby 

• Duże zalesienie 

• Dogodne warunki do uprawiania turystyki i 

rekreacji 

• Wiele produktów regionalnych / 

tradycyjnych 

• Duża ilość zabytków 

• Obszary chronione – rzadkie gatunki roślin i 

zwierząt 

• Zagrożenie wykluczeniem społecznym  

• Niewystarczająca ilość miejsc pracy (bezrobocie) 

• Niewystarczająca promocja turystyczna obszaru 

• Słabe wykorzystanie potencjału turystycznego  

• Brak przemysłu i dużych zakładów pracy  

• Szara strefa  

• Ekspansja dużych sieci handlowych 

• Brak kapitału na rozwój i inwestowanie w nowe 

dziedziny czy przedsięwzięcia 

• Niski poziom dostępności funduszy pomocowych 

dla właścicieli małych firm 

• Brak wsparcia merytorycznego dla osób chętnych 

na tworzenie mikroprzedsiębiorstw 

• Mała ilość oferowanych miejsc pracy, 

nieatrakcyjne oferty (brak ofert, które byłyby 

interesujące zwłaszcza dla osób młodych i 

wykształconych) 

• Wykluczenie komunikacyjne i cyfrowe 

(szczególnie osób niepełnosprawnych) 

• Brak odpowiednich warunków do rozwoju 

społecznego mieszkańców 

• Niska przedsiębiorczość mieszkańców 

• Niskie dochody ludności 

• Wysoka stopa bezrobocia w stosunku do regionu i 

kraju 

SZANSE ZAGROŻENIA 

• Budowanie tożsamości lokalnej  

• Stwarzanie korzystnych warunków dla 

osadnictwa  

• Stworzenie spójnej i konsekwentnej strategii 

promocji obszaru   

• Wykorzystanie potencjału przyrodniczego, 

historycznego i turystycznego  

• Zmniejszająca się liczba osób 

korzystających z pomocy społecznej 

• Ukierunkowanych na działania dla osób 

starszych 

• Budowa przejścia granicznego w 

Malhowicach 

• Dostępność środków unijnych  

• Wzrost atrakcyjności obszarów wiejskich 

(spowodowany pandemią)  

• Możliwość rozwoju infrastruktury 

sportowej i rekreacyjnej  

• Rozwój turystyki i agroturystyki  

• Rozwój nowych usług turystycznych 

• Wsparcie dla grup defaworyzowanych 

 

• Zanik więzi społecznych w wyniku nadmiernego 

korzystania z Internetu (głównie dzieci i młodzieży) 

• Ujemny przyrost naturalny 

• Migracje zwłaszcza ludzi młodych  

• Starzenie się społeczeństwa 

• Niestabilność sytuacji w kraju i za granicą  

• Zagrożenie epidemiologiczne  

• Inflacja  

• Wojna na Ukrainie 

• Pandemia COVID 

• Biurokracja / zbyt skomplikowane procedury 

• Brak wsparcia merytorycznego dla osób chętnych na 

tworzenie mikroprzedsiębiorstw. 

• Brak kapitału / źródeł finansowania dla 

przedsiębiorców 

• Wzrost obciążeń finansowych dla przedsiębiorców 

• Restrykcyjne przepisy prawne  i regulacje 

• Położenie geograficzne, które może prowadzić do 

marginalizacji  

• Degradacja środowiska naturalnego (szamba, śmieci, 

kopciuchy)  

• Zmiany klimatyczne – klęski żywiołowe (wiatr i 

woda)  

Tabela 16 Analiza SWOT 
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Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkańców wyrażonych w ankietach oraz spotkań z nimi określono 

problemy oraz potencjały, które w największym stopniu oddziałują bądź mogą oddziaływać na obszar LGD. Słabe 

strony oraz zagrożenia powinny być pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju, które stoją przed 

obszarem. Na ich podstawie zostały wysunięte wnioski na temat obszaru LGD, które ukazują również potrzeby 

mieszkańców. 

Niewątpliwie przy określaniu potrzeb rozwojowych obszaru należy szczególną uwagę zwrócić na strukturę wieku. 

Obszar LGD odnotowuje spadek liczby ludności oraz starzejące się społeczeństwo. Udział najstarszych grup ludności 

wzrósł w badanym okresie, przy jednoczesnym spadku udziału ludności w wieku produkcyjnym. Warto zwrócić 

uwagę na znaczną liczbę ludności w wieku przedemerytalnym, co oznacza, że w niedalekiej przyszłości udział 

mieszkańców w wieku poprodukcyjnym nadal będzie się zwiększał. Piramida wieku i płci nieznacznie zwęża się ku 

podstawie, co oznacza, że można przewidywać, iż udział ludności w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym w 

ogólnej liczbie mieszkańców będzie stopniowo malał, co w konsekwencji doprowadzi do wzrostu wskaźników 

obciążenia demograficznego, które obecnie są korzystne.  

Obszar przedsiębiorczości cechuje niski poziom przedsiębiorczości oraz niewystarczająca ilość atrakcyjnych miejsc 

pracy, co również potwierdzali sami mieszkańcy na spotkaniach. Jednak należy zwrócić uwagę na fakt, że wskaźniki 

dotyczące przedsiębiorczości na obszarze LGD w ciągu ostatnich lat uległy poprawie. W ciągu ostatnich lat 

obserwuje się systematyczny spadek bezrobocia (wyjątek stanowił rok 2020, kiedy wystąpił nagły wzrost liczby 

bezrobotnych – wzrost wystąpił zarówno w województwie i kraju). Natomiast niepokojący jest fakt wzrostu 

bezrobocia długoterminowego. Pomimo deficytów w przedsiębiorczości, pozytywny jest również fakt, iż mieszkańcy 

podczas realizacji poprzedniej LSR wyrażali duże zainteresowanie dofinansowaniem działalności gospodarczych. 

Aktywność lokalnej społeczności i liczba efektywnie działających formalnych grup mieszkańców stopniowo rosła 

na przestrzeni analizowanych lat, liczba zarejestrowanych organizacji pozarządowych. Jednak mieszkańcy na 

spotkaniach zauważali, że wciąż występują braki w aktywności społecznej oraz integracji różnych podmiotów. Na 

obszarze nie ma też żadnych przedsiębiorstw społecznych, a ekonomia społeczna jest słabo rozwinięta. 

Niewątpliwą zaletą i głównym atutem regionu LGD w obszarze środowiskowo-geograficznym atutami są 

niepowtarzalne zasoby przyrodnicze, a także wszystkie formy ochrony przyrody, które powodują, że gminy 

znajdujące się w obszarze LGD stają się atrakcyjnymi destynacjami dla turystów. Atutem jest również historia i 

wiążące się z tym tradycje, rękodzieło, zespoły folklorystyczne. Wszystkie te elementy tworzą wspólną kulturę 

ludową regionu. 

Biorąc pod uwagę strukturę wieku i zachodzące zmiany, należy ukierunkować działania tak, aby zapewnić 

mieszkańcom odpowiednie warunki do życia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsięwzięć należy 

zwrócić uwagę na osoby młode, które zamieszkują obszar. Skierowanie działań na zapewnienie im warunków do 

rozwoju może przyczynić się do zachęcenia ich do pozostania na obszarze bądź powrotu w miejsce zamieszkania po 

zdobyciu wykształcenia. Dlatego część z działań należy ukierunkować na rozszerzenie oferty spędzania czasu 

wolnego dla dzieci i młodzieży, ale przede wszystkim należy zapewnić młodym mieszkańcom możliwość 

poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentów w miejscu, w którym żyją, bez konieczności wyjeżdżania 

do większych miast. Przedsięwzięcia skierowane do dzieci i młodzieży pozwolą im również na większą integrację  

i zbudowanie tożsamości lokalnej. Działania ukierunkowane na dzieci i młodzież poprzez zapewnienie im opieki, 

rozwój ich pasji i talentów oraz wyrównanie szans edukacyjnych mogą przyczynić się również do zwiększenia 

zainteresowania obszarem jako miejscem do życia dla osób, które chcą żyć na wsi, ale mieć dostęp do usług na takim 

samym poziomie jak w miastach, szczególnie w zakresie edukacji dzieci. Działania będą też ukierunkowane na 

zwiększenie świadomości obywatelskiej młodzieży oraz aktywności w życiu lokalnej społeczności, tak aby z czasem 

zaczęli przejmować inicjatywę i sami kreować miejsce w którym żyją. 

Działania jakie będzie podejmować LGD w kolejnych latach powinny być również skierowane na pobudzenie 

przedsiębiorczości wśród wszystkich mieszkańców, na co zwracali uwagę sami mieszkańcy zarówno na spotkaniach 

konsultacyjnych jak również w ankietach przeprowadzonych na potrzeby budowania LSR. Przedsięwzięcia powinny 

obejmować równocześnie rozwój działalności w celu zwiększenia dywersyfikacji gospodarczej, tak aby zapewnić 

bezpieczeństwo przedsiębiorcom. Ważne jest także stworzenie systemu zachęt  

i wsparcia dla inwestorów czy udogodnień i pomocy przy zakładaniu działalności gospodarczej. W rozwoju lokalnej 

gospodarki niezwykle istotne jest też dbanie o środowisko, dlatego działania podejmowane przez LGD powinny 

wspierać przystosowanie do zmian klimatu. Istotne jest, żeby rozwijane działalności bazowały na lokalnych zasobach 

i przyczyniały się do ich promocji. 
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Biorąc pod uwagę, iż to kobiety zostały wybrane jako grupa w niekorzystnej sytuacji, głownie z powodu 

utrudnionego dostępu do pracy część działań powinna zostać skierowana na podniesienie kompetencji kobiet 

szczególnie w zakresie pracy zdalnej oraz rozwijania działalności gospodarczej w oparciu o cyfryzację. Ponadto 

należy podjąć działania, które przyczynią się do ich integracji. Odpowiednie szkolenia oraz zwiększenie możliwości 

do rozwoju wpłynie pozytywnie na pobudzenie przedsiębiorczości wśród kobiet oraz zwiększy ich możliwości  

w kierunku prowadzenia swoich działalności gospodarczych.  

Zarówno dane GUS jak i rozmowy z mieszkańcami podczas konsultacji pokazały, iż obszar ma potencjał do 

rozwoju w kierunku turystki i rekreacji, z czego będą mogli korzystać mieszkańcy obszaru oraz sąsiednich regionów. 

Ponadto biorąc pod uwagę fakt, iż mieszkańcy narzekali na słabo rozwiniętą infrastrukturę turystyczną oraz 

niewystarczającą ofertę spędzania czasu wolnego, rozwój działalności gospodarczej mieszkańców powinien być 

skierowany głównie na te obszary (turystykę i rekreację). Dlatego przedsięwzięcia związane z rozwojem działalności 

gospodarczych należy skierować na rozszerzenie oferty turystycznej i rekreacyjnej, rozwój usług związanych z 

rozrywką, gastronomią oraz z tworzeniem miejsc, gdzie mieszkańcy będą mogli spotykać się w czasie wolnym oraz 

zwiększające atrakcyjność turystyczną obszaru. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle ważne jest 

wspieranie już istniejących działalności poprzez ich integrację i animowanie do współpracy różnych branż, realizacji 

projektów partnerskich oraz wymianę doświadczeń, co przyczyni się do podejmowania działań na rzecz rozwoju 

obszaru na bazie lokalnych produktów i wspierania mniejszych przedsiębiorstw. Oprócz animowania do współpracy, 

LGD powinno kłaść nacisk na częstą komunikację i spotkania przeznaczone dla przedsiębiorców  

i mieszkańców, którzy będą zainteresowani podejmowaniem działalności gospodarczej, w celu zwiększenie ich 

świadomości w zakresie pozyskiwania funduszy zewnętrznych na rozwój działalności oraz przedstawienia korzyści 

jakie płyną ze współpracy lokalnej. Działania powinny zostać również skierowane na pobudzanie przedsiębiorczości 

od najmłodszych lat. Uzupełnieniem działań rozwijających obszar gospodarczo będzie wdrażanie innowacyjnych 

rozwiązań w zakresie cyfryzacji wprowadzanych w lokalnych przedsiębiorstwach oraz w zakresie możliwości 

edukacji zdalnej. 

Na rozwój obszaru ma również wpływ mocny kapitał społeczny i zaangażowanie mieszkańców w życie 

swoich społeczności. Na obszarze działają aktywnie stowarzyszenia, dlatego należy dalej je wspierać i umacniać do 

dalszego rozwoju. Dlatego bardzo ważne będzie skierowanie działań integrujących i wzmacniających tożsamość 

lokalną oraz kreujących lokalnych liderów życia społecznego i publicznego. Zaangażowana i kreatywna społeczność 

oraz aktywni liderzy działający na tym obszarze są szansą na wzrost popularności oddolnych inicjatyw, 

odpowiedzialności społecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw. Inicjatywy oddolne powinny być wspierane 

zarówno przez LGD jak i lokalne samorządy, tak aby wykorzystać pomysłowość i innowacyjność mieszkańców, 

którzy będą już nie tylko partycypować w podejmowaniu decyzji o obszarze, ale również zaczną sami go zmieniać. 

Zwiększenie integracji między społecznością lokalną przyczyni się także do współpracy zarówno organizacji 

pozarządowych jak i nieformalnych grup mieszkańców z innymi społecznościami w kraju i za granicą, co wpłynie 

na promocję tradycji i kultury regionu poza granicami LGD, województwa oraz kraju, a także pozwoli na poznanie 

innych regionów oraz na wymianę dobrych praktyk. 

Wszystkie powyższe działania powinny również być skierowane do seniorów, którzy stanowią liczną grupę 

w lokalnej społeczności. Przede wszystkim należy skierować do nich działania aktywizujące oraz włączające do 

życia w społeczeństwie, tak, aby jak najdłużej mogli brać aktywny udział w rozwoju gospodarczym obszaru oraz  

w życiu publicznym i społecznym. Szczególny nacisk powinien być położony na edukację seniorów w zakresie 

cyfryzacji i zagrożeń z niej płynących, w czym mogą być pomocne zajęcia i spotkania międzypokoleniowe. 

Wartością dodaną tych spotkań będzie również pogłębienie integracji ze społecznością lokalną oraz wzmocnienie 

tożsamości lokalnej wśród młodych mieszkańców. Działania należy ukierunkować także na zwiększenie oferty 

spędzania czasu wolnego seniorów zarówno poprzez tworzenie klubów seniora, jak i różnego rodzaju zajęcia oraz 

promowanie zdrowego i aktywnego trybu życia. LGD powinno również promować rozwój wolontariatu oraz opieki 

nad osobami starszymi i dostosowanie usług lokalnych do ich potrzeb. Biorąc pod uwagę niską frekwencję seniorów 

zarówno w ankietach jak i na spotkaniach konsultacyjnych, działania powinny zostać skierowane na zwiększenie 

świadomości osób starszych na temat funkcjonowania LGD i włączenie ich do współdziałania na rzecz lokalnej 

społeczności. Dlatego sposób informowania seniorów o działaniach LGD powinien odbywać się zarówno cyfrowo 

jak i tradycyjnymi metodami poprzez rozwieszanie plakatów informacyjnych na terenie gmin oraz organizowanie 

spotkań przeznaczonych dla tej grupy odbiorców. 
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W działania na rzecz lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji powinna być 

zaangażowana cała społeczność, która obejmuje mieszkańców, przedsiębiorców oraz samorządy lokalne. Dlatego 

część działań powinna być ukierunkowana na rozwój ogólnodostępnej infrastruktury rekreacyjnej, która będzie 

dostosowana do osób z różnymi potrzebami, tak aby zarówno dzieci i młodzież, osoby w wieku produkcyjnym jak  

i seniorzy, a także osoby z niepełnosprawnościami mogły z niej korzystać i spędzać wspólnie czas. Istotne jest 

również zadbanie o przestrzeń i zwiększenie ilości miejsc do wypoczynku i rekreacji nie tylko dla mieszkańców, ale 

również dla osób odwiedzających obszar LGD. Głównym zadaniem powinno być wykorzystanie zasobów 

naturalnych przy jednoczesnej ich ochronie poprzez rozwój tras rowerowych ukierunkowujących ruch mieszkańców 

na terenach cennych przyrodniczo.  

Ponieważ mieszkańcy zwracali uwagę na korzyści płynące z realizacji projektów w partnerstwie będą też 

podejmowane działania w tym zakresie. LGD będzie aktywnie animował mieszkańców do realizacji projektów w 

partnerstwie. Realizacja takich projektów da efekt synergii i przyczyni się do zdobycia nowych doświadczeń 

(wzmocni kadrę organizacji partnerskich), zwiększenia wiedzy w zakresie realizacji projektów w partnerstwie, 

pozwoli lepiej rozpoznać potrzeby grup docelowych realizowanych działań oraz przyczyni się do promocji 

produktów lokalnych poza obszarem.  

Reasumując: zadaniem LGD na najbliższe lata jest podjęcie szeregu działań pobudzających aktywność 

społeczną i gospodarczą mieszkańców, promujących zdrowy i aktywny styl życia oraz dbanie o środowisko 

naturalne, a także racjonalne wykorzystywanie zasobów i przestrzeni. 

A. Kluczowe problemy i potrzeby: 

− niewystarczająco dostosowana infrastruktura i usługi publiczne do zachodzących zmian 

demograficznych; 

− niedostatecznie rozwinięta infrastruktura kulturalna, turystyczna, rekreacyjna (brak zaplecza 

technicznego do organizacji działań integracyjno-aktywizacyjnych) 

− braki w przedsiębiorczości i innowacyjności – niedostateczny rozwój lokalnej przedsiębiorczości;  

− niedostatecznie zagospodarowany potencjał kulturowy i przyrodniczy; 

− niedostateczna aktywność społeczna mieszkańców (w tym osób młodych – brak aktywnych liderów 

życia publicznego i społecznego); 

− niewystarczająca dostępność mieszkańców do usług społecznych i zdrowotnych; 

− brak oferty spędzania czasu wolnego dla mieszkańców; 

− niedostatecznie wykorzystany potencjał organizacji pozarządowych; 

− brak wsparcia kobiet w rozwijaniu kariery zawodowej; 

B. Kluczowe zasoby i potencjały: 

− walory przyrodnicze i krajobrazowe; 

− bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki; 

− warunki umożliwiające rozwój funkcji osiedleńczej obszaru; 

− doświadczenie we współpracy wielosektorowej. 

W wyniku analizy danych statystycznych, badania ankietowego, spotkań z mieszkańcami w ramach 

konsultacji społecznych, a także analizy SWOT można wyodrębnić kluczowe problemy i potrzeby mieszkańców 

obszaru LGD oraz potencjały i zasoby, które można i należy wykorzystać do rozwoju obszaru.  
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ROZDZIAŁ V Spójność, komplementarność i synergia 

 

W LSR sformułowano następujące cele i przedsięwzięcia: 

I. Cel 1. Poprawa jakości życia na obszarze LSR oraz zwiększenie włączenia społecznego 

• Przedsięwzięcie P. 1.1 Poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej  

• Przedsięwzięcie P. 1.2 Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną 

• Przedsięwzięcie P. 1.3 Usługi społeczne świadczone w społeczności lokalnej 

• Przedsięwzięcie P. 1.4 Aktywizacja i integracja mieszkańców z uwzględnieniem potrzeb grup w 

niekorzystnej sytuacji 

• Przedsięwzięcie P. 1.5 Wsparcie dla organizacji społecznych   

• Przedsięwzięcie P. 1.6 Podejmowanie  działalności gospodarczej w zakresie usług dla mieszkańców 

• Przedsięwzięcie P. 1.7 Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie usług dla 

mieszkańców 

II. Cel 2. Wykorzystanie lokalnych zasobów przyrodniczych, kulturowych i turystycznych 

• Przedsięwzięcie P.2.1 Budowa, przebudowa lub modernizacja niekomercyjnej Budowa, przebudowa lub 

modernizacja niekomercyjnej infrastruktury turystycznej  i / lub rekreacyjnej   

• Przedsięwzięcie P.2.2 Promocja lokalnych zasobów oraz ochrona lokalnego dziedzictwa kulturalnego i 

przyrodniczego 

• Przedsięwzięcie P.2.3 Podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej  w zakresie usług 

okołoturystycznych 

• Przedsięwzięcie P.2.4 Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie usług 

okołoturystycznych 

• Przedsięwzięcie P.2.5 Promocja obszaru, w tym produktów i usług lokalnych oraz wymiana wiedzy 

i doświadczeń, 

które wpisują się w dokumenty wyższego poziomu strategicznego, od ogólnokrajowego do regionalnego oraz 

programy, z których finansowana będzie LSR. Analizowana Strategia jest również spójna ze strategiami rozwoju 

gmin należących do LGD oraz strategii rozwoju powiatów, na których terenie zlokalizowany jest obszar działania 

LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA”. Wszystkie wymienione dokumenty są powiązane poprzez wspólne kierunki, cele i 

działania. LSR jest uzupełnieniem realizacji strategii wyższego rzędu, przyczyniając się w ten sposób do rozwoju 

obszaru działania LGD oraz do rozwoju całego regionu. W ramach niniejszej LSR planuje się podjęcie działań, które 

w efekcie mają przyczynić się do realizacji celów strategicznych i osiągnięcia określonej wizji obszaru. 

 

1. Opis zgodności i komplementarności z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami  

Programy, z których finansowana będzie LSR 

Na wdrażanie LSR będą miały wpływ fundusze określone w PS WPR tj. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju 

Obszarów Wiejskich (dla celu nr 1 i 2) oraz w Programie Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 tj. EFS+ 

(dla celu nr 1). Komplementarność i synergia pomiędzy tymi funduszami przyniesie korzyści, m.in. poprzez 

możliwość realizacji działań inwestycyjnych, infrastrukturalnych, tzw. „twardych” oraz działań bezpośrednio 

oddziaływujących na ludzi, na wybrane grupy społeczne, tj. tzw. „miękkich”. Komplementarność projektów 

realizowanych ze środków EFRROW i EFS+ ma charakter uzupełniający, tj. dzięki indywidualnie osiąganym 

rezultatom, w efekcie wspólnie przyczynią się do realizacji generalnego celu tj. do podniesienia jakości życia na 

obszarze LGD. Realizacja przedsięwzięć w ramach LSR nakierowana jest na rozwój lokalny oraz podniesienie 

jakości życia na obszarze LGD tj. na poziomie ponadlokalnym. Ze względu na ograniczone zasoby i środki oraz 

ograniczenia możliwości finansowania pewnych zakresów działań, konieczne będą działania innych 

podmiotów/partnerów, które to działania będą komplementarne wobec LSR. 
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Programy z których 

finansowana będzie 

LSR 

Lokalna Strategia Rozwoju LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” na lata 2023-2027 

Cel 1: Cel 2: 

Europejski Fundusz 

Rolny na rzecz 

Rozwoju Obszarów 

Wiejskich 

Plan Strategiczny dla 

Wspólnej Polityki 

Rolnej na lata 2023-

2027 

(PS WPR) 

EFRROW - cele polityki rozwoju obszarów wiejskich to m.in. poprawa jakości życia na 

obszarach wiejskich oraz zwiększenie popierania różnicowania działalności gospodarczej. 

Wdrażanie krajowych planów strategicznych odbywa się poprzez programy rozwoju 

obszarów wiejskich obejmujące szereg środków zgrupowanych wokół czterech osi w tym: 

Wsparcie udzielane w ramach osi LEADER przeznaczone na m.in. wdrażanie lokalnych 

strategii rozwoju poprzez lokalne partnerstwa publiczno-prywatne, zwane „Lokalnymi 

Grupami Działania”.  

PS WPR – cel szczegółowy: Promowanie zatrudnienia, wzrostu, równości płci, w tym 

udziału kobiet w rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju lokalnego na obszarach 

wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamkniętym i zrównoważonego leśnictwa. 

Interwencja I 13.1 – LEADER/Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Europejki Fundusz 

Społeczny+ 

Program Fundusze 

Europejskie dla 

Podkarpacia 2021-

2027 

(FEP) 

FEP - Priorytet 8 – Rozwój lokalny kierowany przez społeczność.  

Cel szczegółowy 4(f): wspieranie równego dostępu do dobrej jakości, włączającego 

kształcenia i szkolenia oraz możliwości ich ukończenia, w szczególności w odniesieniu do 

grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogólne i 

zawodowe kształcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyższe, a także kształcenie i uczenie się 

dorosłych, w tym ułatwianie mobilności edukacyjnej dla wszystkich i dostępności dla osób 

z niepełnosprawnościami. 

Cel szczegółowy 4(k) (EFS+): zwiększanie równego i szybkiego dostępu do dobrej jakości, 

trwałych i przystępnych cenowo usług, w tym usług, które wspierają dostęp do mieszkań 

oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemów 

ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostępu do ochrony socjalnej, ze szczególnym 

uwzględnieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostępności, w tym dla 

osób z niepełnosprawnościami, skuteczności i odporności systemów ochrony zdrowia i 

usług opieki długoterminowej. 

Tabela 17. Zgodność z Programami, z których finansowana będzie LSR (Źródło: Opracowanie własne na podstawie 

przedstawionych dokumentów programowych) 

 

Ogólną zgodność z Funduszami Europejskimi 2021-2027, w szczególności z tymi, które dotyczą rozwoju lokalnego 

kierowanego przez społeczność prezentuje poniższa tabela. 

Program 
Lokalna Strategia Rozwoju LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” na lata 2023-2027 

Cel 1: Cel 2: 

Europejski Fundusz 

Rozwoju Regionalnego 

Zgodność z wybranym celem polityki (CP5): „Europa bliższa obywatelom dzięki 

wspieraniu zrównoważonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajów terytoriów 

oraz inicjatyw lokalnych”. 

Program Fundusze 

Europejskie dla 

Rozwoju Społecznego 

2021-2027 (FERS) 

Zaplanowane cele w LSR wpisują się w cele Programu tj.: wpieranie przedsiębiorców, 

innych pracodawców oraz ich pracowników w obszarach kluczowych dla rozwoju 

społeczno-gospodarczego kraju, poprawa jakości systemów kształcenia oraz rozwój 

edukacji włączającej, rozwój potencjału instytucji działających w sferze integracji 

społecznej, usług społecznych, zapewnienie równych szans dla osób z 

niepełnosprawnościami, budowanie potencjału partnerów społecznych i organizacji 

społeczeństwa obywatelskiego, rozwój innowacji społecznych  i upowszechnianie dobrych 

praktyk. 

Program Fundusze 

Europejskie na 

Infrastrukturę, Klimat, 

Środowisko (inaczej 

FEnIKS) na lata 2021-

2027 

Przewidziane w LSR cele są zgodne z celem szczegółowym 4.6 Wzmacnianie roli kultury 

i zrównoważonej turystyki w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym  

i innowacjach  społecznych. 
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Program Fundusze 

Europejskie dla 

Nowoczesnej 

Gospodarki 2021-2027 

Zaplanowane w LSR cele korelują z Priorytetem 1. Wsparcie dla przedsiębiorców - cel 

szczegółowy: RSO1.1. Rozwijanie i wzmacnianie zdolności badawczych  

i innowacyjnych oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii. 

Program Fundusze 

Europejskie dla Polski 

Wschodniej na lata 

2021-2027 

Cele LSR wpisują się w cele szczegółowe: nr 1. Wzmacnianie konkurencyjności  

i innowacyjności przedsiębiorstw oraz nr 2. Zwiększenie atrakcyjności miast  

i podniesienie jakości życia mieszkańców w dobie zmian klimatu. 

Tabela 18. Ogólna zgodność z Funduszami Europejskimi 2021-2027 (Źródło: Opracowanie własne na podstawie 

przedstawionych dokumentów programowych) 

 

Dokumenty planistyczne krajowe 

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.) - „SOR” jest 

strategicznym instrumentem zarządzania polityką rozwoju realizowaną przez instytucje państwa. W jednolitym 

systemie programowym przedstawia cele do realizacji w horyzoncie roku 2020 i 2030. Celem głównym 

projektowanych działań rozwojowych jest tworzenie warunków dla wzrostu dochodów mieszkańców Polski przy 

jednoczesnym wzroście spójności w wymiarze społecznym, ekonomicznym, środowiskowym i terytorialnym. 

Oczekiwanym efektem realizacji Strategii będzie wzrost zamożności Polaków oraz zmniejszenie liczby osób 

zagrożonych ubóstwem i wykluczeniem społecznym. Cele LSR są spójne z celami SOR zarówno w sferze 

gospodarczej, jak i społecznej. SOR ukierunkowuje się na rozwój przedsiębiorczości. W sferze społecznej SOR 

ukierunkowuje się na poprawę jakości usług podstawowych na obszarach wiejskich, tj. edukacja (np. zajęcia 

pozalekcyjne), opieka senioralna itp., jak też na poprawę jakości działania instytucji publicznych, promocję 

dziedzictwa kulturowego oraz ładu przestrzennego, w tym ochronę środowiska naturalnego. W dokumencie tym 

zwraca się uwagę także na wsparcie grup zagrożonych ubóstwem i wykluczeniem społecznym oraz zapewnienie 

działań na rzecz integracji społecznej. SOR wskazuje na potrzebę pobudzenia aktywności społeczności lokalnych i 

włączenie mieszkańców obszarów wiejskich w działania rozwojowe. Wszystko to świadczy o spójności 

przedmiotowej LSR z SOR. 

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 

2030 r.) 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD 

„ZIEMIA 

PRZEMYSKA” na lata 

2023-2027 

Cele Obszary/kierunki interwencji Cele Przedsięwzięcia 

Cel szczegółowy I  

Trwały wzrost 

gospodarczy oparty coraz 

silniej o wiedzę, dane i 

doskonałość 

organizacyjną 

Obszar: Małe i średnie przedsiębiorstwa 

Kierunek interwencji 5 instrumenty finansowania 

rozwoju Cel 1, 

Cel 2 

 

P.1.6,   

P.1.7, 

P.2.3,  

P.2.4  

Obszar: Kapitał dla rozwoju  

Kierunek interwencji 4 Zwiększenie wykorzystania 

publicznych źródeł finansowania do stymulowania 

prywatnych nakładów inwestycyjnych 

Cel szczegółowy II  

Rozwój społecznie 

wrażliwy i terytorialnie 

zrównoważony 

Obszar: Rozwój zrównoważony terytorialnie 

Kierunek interwencji 4 Rozwój obszarów wiejskich 

Cel 1, 

Cel 2 

 

P.1.1  

P. 1.5  

P.2.1  

 

Cel szczegółowy II  

Rozwój społecznie 

wrażliwy i terytorialnie 

zrównoważony 

Obszar: Spójność społeczna 

Kierunek interwencji 2 Poprawa dostępności do usług, 

w tym społecznych i zdrowotnych 

Kierunek interwencji 3 Wsparcie grup zagrożonych 

ubóstwem i wykluczeniem oraz zapewnienie działań na 

rzecz integracji społecznej 

Cel 1, 

Cel 2 

 

P. 1.2  

P. 1.3  

P. 1.4  

P.2.2  

P.2.5  

Tabela 19. Zgodność ze Strategią Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.) 

 Źródło: Opracowanie własne na podstawie porównywanego dokumentu  
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Polska 2030. Trzecia fala nowoczesności. Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Głównym celem tego 

dokumentu  jest poprawa jakości życia Polaków mierzona wskaźnikami jakościowymi, a także wartością oraz 

tempem wzrostu polskiego PKB. Dokument kładzie nacisk m.in. na rozwój konkurencyjności i innowacyjności 

gospodarki i równoważenia potencjału rozwojowego regionów Polski. Tabela poniżej przedstawia zgodność celów 

i przedsięwzięć Strategii LGD Nasze Bieszczady z celami przywołanego wyżej dokumentu. 

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesności. Długookresowa Strategia Rozwoju 

Kraju. 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD „ZIEMIA 

PRZEMYSKA” na lata 

2023-2027 

Cele Cele Przedsięwzięcia 

Cel 1 – Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobów w gospodarce, stworzenie 

warunków dla wzrostu oszczędności oraz podaży pracy i innowacji 

Cel 1, 

Cel 2 

 

P.1.6, P.1.7 

P.2.3, P.2.4 
Cel 4 - Wzrost wydajności i konkurencyjności gospodarki 

Cel 8 – Wzmocnienie mechanizmów terytorialnego równoważenia rozwoju dla 

rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych. 

Cel 1, 

Cel 2 

 

P.1.1, P. 1.5 

P.2.1 

Cel 11 - Wzrost społecznego kapitału rozwoju 

Cel 1, 

Cel 2 

 

P. 1.2, P. 1.3 

P. 1.4, P.2.2 

P.2.5 

Tabela 20. Zgodność z dokumentem strategicznym: Polska 2030. Trzecia fala nowoczesności. Długookresowa Strategia 

Rozwoju Kraju (Źródło: Opracowanie własne na podstawie porównywanego dokumentu) 

 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 przedstawia cele polityki regionalnej oraz działania i zadania, 

jakie do ich osiągnięcia powinien podjąć rząd, samorządy: wojewódzkie, powiatowe i gminne oraz pozostałe 

podmioty uczestniczące w realizacji tej polityki w perspektywie 2030 r.. Głównym celem polityki regionalnej jest 

efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjałów terytoriów i ich specjalizacji dla osiągania zrównoważonego 

rozwoju kraju, co tworzyć będzie warunki do wzrostu dochodów mieszkańców Polski przy jednoczesnym osiąganiu 

spójności w wymiarze społecznym, gospodarczym, środowiskowym i przestrzennym. Tabela poniżej prezentuje 

zgodność celów i przedsięwzięć Strategii LGD z celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

Lokalna Strategia Rozwoju LGD 

„ZIEMIA PRZEMYSKA” na 

lata 2023-2027 

Cele Cele Przedsięwzięcia 

Cel 1. Zwiększenie spójności rozwoju 

kraju w wymiarze społecznym, 

gospodarczym, środowiskowym i 

przestrzennym 

1.1. Wzmacnianie szans 

rozwojowych obszarów 

słabszych gospodarczo- 

wschodnia Polska oraz obszary 

zagrożone trwałą 

marginalizacją. 

Cel 1, Cel 2 

 

P. 1.5  

P.1.6  

P.1.7  

 

P.2.1  

P.2.3  

P.2.4  
Cel 2. Wzmocnienie regionalnych 

przewag konkurencyjnych 

2.2. Wspieranie 

przedsiębiorczości na szczeblu 

regionalnym i lokalnym 

Cel 2. Wzmocnienie regionalnych 

przewag konkurencyjnych 

2.1. Rozwój kapitału ludzkiego i 

społecznego 
Cel 1, Cel 2 

 

P. 1.2  

P. 1.3  

P. 1.4  

P.2.2  

P.2.5 

Cel 3. Podniesienie jakości 

zarządzania i wdrażania polityk 

ukierunkowanych terytorialnie 

3.3 Poprawa organizacji 

świadczenia usług publicznych 

Tabela 21. Zgodność z Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego 2030 (Źródło: Opracowanie własne na podstawie 

porównywanego dokumentu) 
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Strategia Zrównoważonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 (SZRWRiR) określa kluczowe kierunki 

rozwoju obszarów wiejskich, rolnictwa i rybactwa w perspektywie. Celem tej Strategii jest rozwój gospodarczy wsi 

umożliwiający trwały wzrost dochodów jej mieszkańców przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, 

społecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu środowiska naturalnego. Cele LSR są spójne z założeniami 

SZRWRiR dotyczącymi rozwoju społeczno-gospodarczego obszarów wiejskich co wykazuje poniższa tabela.  

Strategia Zrównoważonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 

Lokalna Strategia Rozwoju 

LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” 

na lata 2023-2027 

Cele Kierunki interwencji Cele Przedsięwzięcia 

Cel szczegółowy III  

Rozwój przedsiębiorczości, 

pozarolniczych miejsc pracy i 

aktywnego społeczeństwa 

Kierunek interwencji III.2  

Rozwój przedsiębiorczości i nowych miejsc 

pracy 

Cel 1, Cel 2 

 

P.1.6, P.1.7 

P.2.3, P.2.4 

Cel szczegółowy II  

Poprawa jakości życia, 

infrastruktury  

i stanu środowiska 

Kierunek interwencji II.2 Dostępność 

wysokiej jakości usług publicznych 

Cel 1, Cel 2 

 

P.1.1, P. 1.5 

P.2.1 

Cel 1, Cel 2 

 

P. 1.2, P. 1.3 

P. 1.4, P.2.2, P.2.5 

Cel szczegółowy III  

Rozwój przedsiębiorczości, 

pozarolniczych miejsc pracy i 

aktywnego społeczeństwa 

Kierunek interwencji III.1 Odpowiedź na 

zmiany demograficzne i ich następstwa 

Cel 1, Cel 2 

 

P. 1.2, P. 1.3 

P. 1.4, P.2.2 

P.2.5 

Kierunek interwencji III.5  

Rozwój ekonomii i solidarności społecznej 

na obszarach wiejskich 

Tabela 22.  Zgodność ze Strategią Zrównoważonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 (Źródło: Opracowanie własne 

na podstawie porównywanego dokumentu) 

Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027) w „Deklaracji 

strategicznej” wskazuje obszary, które będzie wspierać: zrównoważony rozwój polskich gospodarstw i sektora 

przetwórstwa, poprawa warunków życia i pracy w małych miejscowościach wiejskich. Plan Strategiczny WPR 

będzie realizował 9 celów szczegółowych Wspólnej Polityki Rolnej oraz cel przekrojowy: modernizacja sektora 

poprzez wspieranie i dzielenie się wiedzą, innowacjami i cyfryzacją w rolnictwie i na obszarach wiejskich oraz 

zachęcanie do ich wykorzystywania. WPR reguluje zagadnienia rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność 

w interwencji I 13.1 LEADER, która ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tożsamości bazującej na aktywizacji 

społecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobów w sposób zapewniający najlepsze zaspokojenie potrzeb 

społeczności wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwiązań cyfrowych. Cele LSR są 

powiązane z celami interwencji LEADER, które mogą być osiągnięte poprzez realizację operacji takich jak: rozwój 

przedsiębiorczości, poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej oraz usług dla lokalnej społeczności, 

kształtowanie świadomości obywatelskiej o znaczeniu ochrony dziedzictwa kulturowego, włączenie społeczne osób 

w niekorzystnej sytuacji. Tabela poniżej prezentuje zgodność celów i przedsięwzięć Strategii LGD „ZIEMIA 

PRZEMYSKA” z celami i przedsięwzięciami Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. 

Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD „ZIEMIA 

PRZEMYSKA” na lata 

2023-2027 

Cele szczegółowe Przedsięwzięcia Cele Przedsięwzięcia 

CS08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, równości 

płci, w tym udziału kobiet w rolnictwie, włączenia 

społecznego i rozwoju lokalnego na obszarach 

wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu 

zamkniętym i zrównoważonego leśnictwa 

P9. Rozwój przedsiębiorczości 

poprzez tworzenie i utrzymanie 

miejsc pracy  

i dywersyfikację dochodów 

Cel 1, 

Cel 2 

 

P.1.6, P.1.7 

P.2.3, P.2.4 
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CS08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, równości 

płci, w tym udziału kobiet w rolnictwie, włączenia 

społecznego i rozwoju lokalnego na obszarach 

wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu 

zamkniętym i zrównoważonego leśnictwa 

P4. Poprawa dostępu do 

infrastruktury turystyczno-

rekreacyjnej 

Cel 1, 

Cel 2 

 

P.1.1, P.1.5 

P.2.1 

 

CS08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, równości 

płci, w tym udziału kobiet w rolnictwie, włączenia 

społecznego i rozwoju lokalnego na obszarach 

wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu 

zamkniętym i zrównoważonego leśnictwa 

P10. Włączenie osób z grup 

defaworyzowanych lub 

wykluczonych na obszarach 

wiejskich 

Cel 1, 

Cel 2 

 

 
P. 1.2, P. 1.3 

P. 1.4, P.2.2 

P.2.5 
P11. Stymulowanie rozwoju 

lokalnego przez innowacje, 

cyfryzacje i wykorzystanie 

potencjału endogenicznego 

Tabela 23. Zgodność z Planem Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Źródło: Opracowanie własne 

na podstawie porównywanego dokumentu) 

 

Dokumenty planistyczne regionalne 

Strategia rozwoju województwa – Podkarpackie 2030 (SRW) jest podstawowym dokumentem, określającym 

ramy dla kolejnych dokumentów strategicznych i dokumentów programowych na poziomie wojewódzkim, takich 

jak między innymi Program Regionalny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021– 2027 czy Regionalna Strategia 

Innowacji Województwa Podkarpackiego na lata 2021–2030. LSR w swych celach wykazuje powiązania we 

wszystkich celach głównych dla obszarów tematycznych Strategii Podkarpackie 2030, tj. 1. Gospodarka i nauka; 2. 

Kapitał ludzki i społeczny; 3. Infrastruktura dla zrównoważonego rozwoju i środowiska; 4. Dostępność usług. 

Spójność LSR polega na tym, że odnosi się ona do wszystkich tych obszarów, co prezentuje poniższa tabela.  

 

Strategia Rozwoju Województwa – Podkarpackie 2030 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD 

„ZIEMIA 

PRZEMYSKA” na 

lata 2023-2027 

Obszar Cele Przedsięwzięcia Cele 
Przedsię-

wzięcia 

Gospodarka  

i nauka.  

Wzmacnianie potencjału 

regionalnej gospodarki oraz 

zwiększanie udziału nauki i 

badań dla innowacyjnego i 

zrównoważonego rozwoju 

społeczno-gospodarczego 

województwa 

⎯ Konkurencyjność gospodarki poprzez 

innowacje i nowoczesne technologie,  

⎯ Budowa „kultury innowacyjności”  

w gospodarce regionalnej 
Cel 1, 

Cel 2 

 

P.1.6  

P.1.7  

P.2.3  

P.2.4  

Kapitał 

społeczny  

i ludzki. 

Wzmacnianie kapitału 

ludzkiego i społecznego jako 

podstawy umożliwiającej 

rozwój regionu oraz 

podnoszenie poziomu życia 

mieszkańców. 

⎯ Rynek pracy  

⎯ Aktywizacja zawodowa i utrzymanie 

zatrudnienia 

⎯ Miejsca pracy dobrej jakości 

Infrastruktu

ra dla 

zrównoważo

nego 

rozwoju                                   

i środowiska 

Rozbudowa infrastruktury 

służącej rozwojowi oraz 

optymalizacja wykorzystania 

zasobów naturalnych i energii 

przy zachowaniu dbałości o stan 

środowiska przyrodniczego. 

⎯ Rozwój infrastruktury służącej 

prowadzeniu działalności 

gospodarczej i turystyki. 

⎯ Rozwój infrastruktury służącej 

prowadzeniu działalności 

gospodarczej. 

⎯ Rozwój infrastruktury służącej 

prowadzeniu turystyki. 

Cel 1,  

Cel 2 

 

P.1.1  

P. 1.5  

P.2.1  
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Kapitał 

społeczny  

i ludzki. 

Wzmacnianie kapitału 

ludzkiego i społecznego jako 

podstawy umożliwiającej 

rozwój regionu oraz 

podnoszenie poziomu życia 

mieszkańców. 

⎯ Społeczeństwo obywatelskie i kapitał 

społeczny  

⎯ Poprawa zaangażowania społecznego i 

współpracy pomiędzy podmiotami 

publicznymi, prywatnymi, sektorem 

nauki i społeczeństwem obywatelskim 

poprzez skuteczne wykorzystanie 

różnych form partnerstwa i 

współpracy 

⎯ Włączenie społeczne  

⎯ Działania zmierzające do zmniejszenia 

poziomu ubóstwa i wykluczenia 

społecznego w województwie 

⎯ Aktywizacja społeczna 

⎯ Aktywny styl życia i sport,  

⎯ Promocja aktywnego stylu życia. 

Cel 1,  

Cel 2 

 

P. 1.2  

P. 1.3  

P. 1.4  

P.2.2  

P.2.5  

Tabela 24. Zgodność z Planem Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027  

(Źródło: Opracowanie własne na podstawie porównywanego dokumentu) 

 

Dokumenty planistyczne ponadlokalne i lokalne 

Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego do 2025 r. jest dokumentem określającym misję, priorytety, cele i 

kierunki działania na lata 2021-2025.  W skład LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” wchodzi osiem gmin powiatu 

przemyskiego, w związku z czym cały obszar LSR objęty jest Strategią Powiatu. 

Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego do 2025 r. 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD 

„ZIEMIA 

PRZEMYSKA”  

na lata 2023-2027 

Obszar Cele Przedsięwzięcia Cele 
Przedsię- 

wzięcia 

Inwestycje i 

konkurencyjność 

przedsiębiorstw 

Aktywizacja lokalnego rynku 

pracy z wykorzystaniem 

zasobów własnych oraz z 

pozyskanych Funduszy 

Europejskich wraz z 

przeciwdziałaniem bezrobociu 

i wsparciem osób dotkniętych 

utratą stanowisk pracy oraz 

wykluczeniem społecznym 

⎯ Wspieranie rozwoju 

przedsiębiorczości 

⎯ Wsparcie aktywności zawodowej 

dla osób z niepełnosprawnościami 

Cel 1, 

 Cel 2 

 

P.1.6 

P.1.7 

P.2.3 

P.2.4 

Rozwój lokalnej 

branży 

turystycznej 

Budowanie wizerunku 

turystycznego powiatu z 

wykorzystaniem zasobów 

dziedzictwa kulturowego i 

przyrodniczego oraz poprawa 

jakości infrastruktury 

turystycznej, rozbudowa oferty 

rekreacyjnej i agroturystycznej 

⎯ Budowa centrów rekreacyjno-

turystycznych na terenie powiatu 

⎯ Wspieranie rozwoju bazy 

turystycznej i agroturystycznej 

oraz leśnych ścieżek 

turystycznych 

⎯ Uruchomienie nowoczesnych 

narzędzi promujących walory 

turystyczne powiatu 

przemyskiego, w tym 

elektronicznych map i aplikacji 

oraz kanałów w mediach 

społecznościowych 

Cel 1,  

Cel 2 

 

P.1.1 

P. 1.5 

P.2.1 

P.2.2  

P.2.5 
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Rolnictwo i 

obszary wiejskie 

Zrównoważony rozwój 

rolnictwa i obszarów wiejskich 

z uwzględnieniem aktualnych 

potrzeb poszanowania 

środowiska przyrodniczego. 

⎯ Wsparcie sektora rolniczego 

poprzez promowanie produktów 

regionalnych 

 

Cel 2 

 

P.2.2 

P.2.5 

Infrastruktura 

techniczna i 

modernizacja 

obiektów 

użyteczności 

publicznej 

Zwiększenie bezpieczeństwa i 

zwiększenie jakości 

świadczonych usług 

publicznych i komunalnych 

 

⎯ Remont i modernizacja obiektów 

użyteczności publicznej 

 

Cel 1,  

Cel 2 

 

P.1.1 

P.2.1 

 

Szkolnictwo i 

kultura 

Lepsza oferta i dostęp do 

kultury oraz poprawa jakości 

kształcenia 

⎯ Wsparcie z zakresu doradztwa 

zawodowego dla młodzieży 

szkolnej w celu wyznaczenia ich 

ścieżki kariery 

⎯ Zwiększenie dostępności do 

kultury dla osób wykluczonych i 

dotkniętych 

niepełnosprawnościami 

Cel 1 

 

P. 1.2 

P. 1.3 

P. 1.4 

Ochrona 

dziedzictwa 

przyrodniczego 

Zwiększenie efektywności  

w ochronie środowiska 

naturalnego i zrównoważonego 

korzystania z jego zasobów. 

⎯ Wsparcie przy realizacji kampanii 

edukacyjnych organizacji 

zajmujących się promowaniem 

dóbr dziedzictwa przyrodniczego 

Cel 2 

 

P.2.2 

P.2.5 

Tabela 25. Zgodność ze Strategią Rozwoju Powiatu Przemyskiego do 2025 roku (źródło: opracowanie własne) 

 

Dokumenty lokalne: 

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030  jest formalnym dokumentem, który określa strategiczne 

kierunki rozwoju Gminy na lata 2021-2030. Strategia Rozwoju jest dokumentem, który w jasny sposób wskazuje 

kierunki, w jakich powinna zmierzać gmina, aby zapewnić zrównoważony rozwój, a mieszkańcom poprawę, jakości 

życia. Jej celem jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, co trzeba zrobić, aby funkcjonować i rozwijać się w 

przyszłości. 

 Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD 

„ZIEMIA 

PRZEMYSKA” 

na lata 2023-2027 

Obszar Cele Przedsięwzięcia Cele 
Przedsię- 

wzięcia 

Nowoczesna 

gospodarka i 

edukacja 

Rozwój potencjału 

edukacyjnego 

dzieci, młodzieży i 

osób dorosłych z 

Gminy Stubno 

⎯ Rozszerzenie oferty edukacyjnej uwzględniającej 

kształcenie kompetencji kluczowych, rozwój 

kreatywności i umiejętności pracy zespołowej. 

⎯ Kształcenie postaw przedsiębiorczych wśród dzieci 

i młodzieży  

⎯ Kształtowanie promocja postaw związanych z 

uczeniem się przez całe życie, korzystaniem z 

kształcenia ustawicznego, podnoszenia i zmiany 

Cel 1 

 

P. 1.2 

P. 1.3 

P. 1.4 
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Rozwój potencjału 

gospodarczego 

Gminy Stubno 

⎯ Organizacja systemu wsparcia rozwoju 

przedsiębiorstw i zakładania nowych podmiotów 

gospodarczych oraz dla rolników  

⎯ Wprowadzenie ulg i zachęt dla przedsiębiorców i 

osób planujących rozpocząć własną działalność 

gospodarczą oraz stworzenie systemu 

informacyjno – doradczego 

Cel 1 

Cel 2 

 

P.1.6 

P.1.7 

P.2.3 

P.2.4 

Efektywne 

zarządzanie 

rozwojem 

gminy 

Wielofunkcyjny 

rozwój wsi 

⎯ Rozwój oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej 

na terenach wiejskich gminy m.in. poprzez 

rozbudowę, modernizację infrastruktury oraz 

doposażenie obiektów (w tym istniejących placów 

zabaw, miejsc sportowo-rekreacyjnych, 

sal/świetlic wiejskich 

⎯ Rewitalizacja zdegradowanych terenów, w tym 

centrum miejscowości (w tym budowa i urządzanie 

bulwarów i skwerów), zagospodarowanie parków 

podworskich, 

⎯ Inwestycje w budownictwo mieszkaniowe, by 

zapobiec migracji młodych mieszkańców do miast 

⎯ Rozwój systemu doradztwa i wsparcia pośredniego 

dla przedsiębiorczości opartej na rolnictwie i 

turystyce wiejskiej i przyrodniczej. 

⎯ Wspieranie rozwoju działalności pozarolniczej na 

terenach wiejskich 

Cel 1 

Cel 2 

 

P.1.1 

P.2.1 

 

Wysoka 

jakość życia 

mieszkańców 

Rozwój 

sprzyjający 

włączeniu 

społecznemu                

i bezpieczeństwu 

zdrowotnemu 

mieszkańców 

⎯ Programy aktywnej integracji realizowane przez 

inne podmioty 

⎯ Organizowanie i wspieranie różnorodnych form 

pomocy społecznej, w tym świetlic 

socjoterapeutycznych, oddziałów dziennych, 

ośrodków wsparcia czy warsztatów terapii 

zajęciowej. 

⎯ Działania na rzecz wyrównywania szans osób 

niepełnosprawnych. 

⎯ Tworzenie domu dziennego pobytu dla seniorów, w 

tym również pakiety działań aktywizacyjno-

integracyjnych dla osób starszych 

Cel 1 

 

P. 1.2 

P. 1.3 

P. 1.4 

Turystyka, 

rekreacja i 

oferta czasu 

wolnego 

Zachowanie 

dziedzictwa 

kulturowego                      

w Gminie Stubno 

⎯ Rewitalizacja przestrzeni i obiektów stanowiących 

dziedzictwo kulturowe gminy Stubno (obiekty 

zabytkowe) 

⎯ Organizacja wydarzeń kulturalnych, bazujących na 

obrzędach i zwyczajach wiejskich oraz na 

produkcji rolnej 

Cel 1 

 

Cel 2 

 

P. 1.5 

P.2.2 

P.2.5 

Rozwój turystyki 

⎯ Rozwój aktywnego wypoczynku i zwiększenie 

potencjału turystycznego gminy m.in. poprzez 

rozbudowę rekreacyjno-turystycznych ścieżek 

rowerowych oraz szlaków turystycznych. 

⎯ Budowa i modernizacja kompleksów 

turystycznych 

⎯ Organizacja wydarzeń kulturalnych, bazujących na 

zwyczajach wiejskich oraz na produkcji rolnej 

Cel 1 

 

Cel 2 

 

P.1.1 

P. 1.5 

P.2.1 

Tabela 26. Zgodność ze Strategią Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 (źródło: opracowanie własne) 
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Strategia Rozwoju Gminy Fredropol na lata 2021-2030 jest dokumentem, który w jasny sposób wskazuje 

kierunki, w jakich powinna zmierzać gmina, aby zapewnić zrównoważony rozwój, a mieszkańcom poprawę, jakości 

życia. 

Strategia Rozwoju Gminy Fredropol na lata 2021-2030 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD 

„ZIEMIA 

PRZEMYSKA” na 

lata 2023-2027 

Obszar Cele Przedsięwzięcia Cele 
Przedsię-

wzięcia 

Gmina 

Fredropol 

dobrym 

miejscem  

do zamieszkania 

 

Poprawa 

jakości 

komponentów 

środowiska  

 

⎯ Zachowanie, ochrona i zrównoważone 

wykorzystanie systemu przyrodniczego na 

obszarze gminy  

⎯ Wykorzystanie obszarów leśnych oraz ich 

najbliższego sąsiedztwa dla realizacji programów z 

zakresu rekreacji, wypoczynku, ochrony zdrowia i 

edukacji 

 

Cel 2 

 

P.2.2 

P.2.5 

Optymalizacja 

polityki 

przestrzennej 

w Gminie 

Fredropol  

⎯ Poprawa estetyki przestrzeni i krajobrazu Gminy,  

⎯ Rewitalizacja Centrum Fredropola oraz 

miejscowości Gminy Fredropol,  

⎯ Budowa nowych alejek w parkach, miejscach 

zalesionych, centrach miejscowości z obszaru 

Gminy Fredropol 

Cel 1 

Cel 2 

 

P.1.1 

P.1.5 

P.2.1 

Rozwój 

gospodarczy 

Gminy 

Fredropol 

Rozwój 

turystyki oraz 

sportu 

 

⎯ Wspieranie inicjatyw związanych z budową bazy 

noclegowej, biwakowej i kempingowej  

⎯ Wspieranie rozwoju agroturystyki  

⎯ Stworzenie schroniska młodzieżowego  

⎯ Połącznie oferty turystycznorekreacyjnej z 

edukacją ekologiczną (np. zagrody edukacyjne),  

⎯ Modernizacja obiektów sportowo – rekreacyjnych 

na obszarze Gminy Fredropol,  

⎯ Budowa zaplecza sportowo-rekreacyjnej na terenie 

gminy Fredropol (m.in. place zabaw, siłownie 

napowietrzne, boiska wielofunkcyjne, ławki itp.),  

⎯ Tworzenie miejsc wypoczynku i rekreacji dla 

rodzin z dziećmi,  

⎯ Rozwój systemu ścieżek i traktów rowerowych 

połączonych z miejscami odpoczynku,  

⎯ Wsparcie rozwoju turystycznej bazy postojowej 

przy drogach wojewódzkich i krajowych,  

⎯ Opracowanie oferty turystycznej dla osób ze 

szczególnymi potrzebami,  

⎯ Wyznaczenie stref turystycznych z 

preferencyjnymi warunkami funkcjonowania ze 

szczególnym uwzględnieniem oferty dla dzieci i 

młodzieży,  

⎯ Tworzenie w sołectwach stref rekreacyjno-

wypoczynkowych i obszarów o funkcjach 

turystycznych.  

Cel 1 

Cel 2 

 

P.1.1 

P.1.5 

P.1.5 

P.2.1 

 

Aktywne 

społeczeństwo 

obywatelskie 

Oferta 

edukacyjna 

zaspokajająca 

⎯ Opracowanie grantów i aplikacji rozszerzających 

ofertę edukacyjną,  

Cel 1 

 

P.1.2 

P.1.4 
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motorem 

rozwoju Gminy 

Fredropol  

 

potrzeby 

środowiska 

lokalnego  

 

⎯ Wzbogacenie i modyfikacja oferty zajęć 

pozalekcyjnych,   

⎯ Rozszerzenie oferty nauki języków obcych w 

szkołach podstawowych,  

⎯ Organizacja i dofinansowanie różnych form 

wypoczynku dla uczniów szkół podstawowych,  

Poprawa 

funkcjonowania 

systemu opieki 

zdrowotnej na 

obszarze Gminy 

Fredropol  

 

Aktywna 

integracja 

lokalnej 

społeczności  

 

⎯ Rozwój form opieki skierowanej do osób ze 

szczególnymi potrzebami (seniorów, osób z 

niepełnosprawnościami, osób wykluczonych 

społecznie),  

⎯ Rozwój oferty spędzania czasu wolnego 

skierowanej do osób ze szczególnymi potrzebami,  

⎯ Promocja działalności lokalnych stowarzyszeń, kół 

gospodyń wiejskich i zespołów artystycznych,  

⎯ Tworzenie i wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju 

zainteresowań mieszkańców,  

Cel 1 

 

P.1.3 

P.1.4 

 

Tabela 27. Zgodność ze Strategią Rozwoju Gminy Fredropol na lata 2021-2030 (źródło: opracowanie własne) 

 

Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn na lata 2015-2025 jest podstawowym i najważniejszym dokumentem 

strategicznym samorządu gminy, w której zawarte są obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, w 

przestrzeni prowadzonej przez władze gminy. Uwzględniając obowiązujące zasady rozwoju regionalnego w Polsce 

(tzw. nowy paradygmat rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Krasiczyn, dokument ten 

uwzględnia potrzeby i oczekiwania całej wspólnoty samorządowej. 

Strategia Rozwoju Gminy Krasiczyn na lata 2015-2025 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD 

„ZIEMIA 

PRZEMYSKA” na 

lata 2023-2027 

Obszar Cele Przedsięwzięcia Cele 
Przedsię-

wzięcia 

Rozwój 

potencjału 

gospodarczego 

gminy i 

poprawa 

sytuacji na 

lokalnym rynku 

pracy  

  

Rozwój 

przedsiębiorczości 

oraz wspieranie 

zatrudnienia 

 

⎯ Kształcenie cech przedsiębiorczych wśród 

młodzieży  

⎯ Stałe działania organizacyjne na rzecz 

pozyskania środków pomocowych na 

rozwój przedsiębiorczości z funduszy 

krajowych i wspólnotowych (UE)  

Cel 1 

Cel 2 

 

P. 1.2 

P. 1.4 

P. 1.5 

P.1.6 

P.1.7 

P.2.3 

P.2.4 

Potencjał 

intelektualny 

dla rozwoju 

gospodarczego gminy 

⎯ Kontynuacja i rozwijanie oferty zajęć 

pozalekcyjnych  

⎯ Wdrażanie mechanizmów odkrywania, 

kształtowania i wspierania talentów  

⎯ Współpraca we wdrażaniu mechanizmów 

służących praktycznej nauce zawodu  

Cel 1 

 

P. 1.2 

P. 1.4 

 

Wysoka 

atrakcyjność 

turystyczna i 

rekreacyjna 

gminy  

 

Wsparcie dla rozwoju 

oraz modernizacji 

infrastruktury 

turystycznej i 

okołoturystycznej na 

terenie gminy 

 

⎯ Rozszerzenie oferty rekreacyjnej dla 

turystyki pieszej, rowerowej i konnej, m.in. 

poprzez rozwój wielofunkcyjnych tras 

i ścieżek turystycznych  

⎯ Funkcjonalne zarządzanie przestrzenią dla 

rozwoju infrastruktury noclegowej 

i turystycznej  

⎯ Funkcjonalne zarządzanie kulturą 

i dziedzictwem kulturowym, w tym rozwój 

Cel 1 

Cel 2 

 

P.1.1 

P. 1.5 

P. 1.5 

P.2.1 
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partnerstwa sektora publicznego, 

pozarządowego i prywatnego  

⎯ Budowa boisk wielofunkcyjnych  

Rozwój i promocja 

zróżnicowanej oferty 

turystycznej i 

rekreacyjno-sportowej 

 

⎯ Tworzenie i efektywne wykorzystywanie 

produktów lokalnych  

⎯ Rozwój współpracy w zakresie oferty czasu 

wolnego  

⎯ Organizacja imprez kulturalno-

rozrywkowych o charakterze 

ponadlokalnym, bazujących na tradycji i 

specyfice gmin, w tym artystycznych i 

twórczych  

⎯ Wspólna prezentacja walorów 

turystycznych i atrakcji lokalnych poprzez 

samorząd i zainteresowane podmioty  

⎯ Rozwój informacji turystycznej  

Cel 1 

Cel 2 

 

P.1.1  

P. 1.5 

P. 1.5 

P.2.1 

P.2.2 

P.2.5 

 

Doskonalenie 

jakości i 

dostępności 

usług 

publicznych  

 

Rozwój oferty 

kulturalnej i dbałość 

o lokalne dziedzictwo 

kulturowe 

 

⎯ Rozszerzenie zakresu usług oświatowo-

kulturalnych wiejskich ośrodków kultury  

⎯ Utrzymanie wielokulturowego bogactwa 

oraz tożsamości lokalnej i regionalnej  

⎯ Inicjowanie i wspieranie działań mających 

na celu podnoszenie społecznej 

świadomości i wrażliwości w zakresie 

dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego  

⎯ Działania obejmujące kształcenie i 

rozwijanie postaw oraz kompetencji w 

zakresie kultury, w tym odbioru sztuki  

Cel 1 

 

P. 1.2  

P. 1.4  

Poprawa 

bezpieczeństwa 

publicznego, 

zdrowotnego                     

i społecznego 

 

⎯ Wspieranie osób zagrożonych 

wykluczeniem społecznym, w tym 

wykorzystanie mechanizmu ekonomii 

społecznej  

⎯ Organizowanie i wspieranie funkcjonowania 

różnorodnych form pomocy społecznej  

Cel 1 

 

P. 1.3  

P. 1.4  

 

Tabela 28. Zgodność ze Strategią Rozwoju Gminy Krasiczyn na lata 2015-2025 (źródło: opracowanie własne) 

 

Strategia Rozwoju Gminy Przemyśl na lata 2023-2032 (projekt) jest podstawowym instrumentem długofalowego 

zarządzania Gminą. Określa ona nadrzędne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2032 roku oraz pozwala na 

zapewnienie ciągłości i trwałości działania władz Gminy, niezależnie od zmieniających się uwarunkowań. 

Strategia Rozwoju Gminy Przemyśl na lata 2023-2032 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD 

„ZIEMIA 

PRZEMYSKA” 

na lata 2023-2027 

Obszar Cele Przedsięwzięcia Cele 
Przedsię-

wzięcia 

 

Poprawa 

warunków i 

jakości życia 

 

Zwiększenie 

aktywności zawodowej 

i przedsiębiorczości 

mieszkańców  

 

⎯ Współpraca w ramach LGD w zakresie 

informowania mieszkańców o możliwościach 

pozyskiwania dotacji na uruchamianie i rozwój 

działalności gospodarczych  

C.1 

C.2 

P.1.5 

P.1.6 

P.2.3 

P.2.4 
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Zwiększenie udziału 

osób starszych i osób z 

niepełnosprawnościami 

w życiu społecznym  

 

⎯ Organizacja domu dziennej opieki dla osób 

starszych i klubu seniora 

⎯ Poprawa dostępności obiektów użyteczności 

publicznej dla osób z niepełnosprawnościami, 

dysfunkcjami i osób starszych 

⎯ Stworzenie Centrum Usług Społecznych 

⎯ Wspieranie inicjatyw lokalnych w zakresie 

integracji międzypokoleniowej 

C.1 

C.2 

P.1.3 

P.1.4 

 

Poprawa jakości oferty 

edukacyjnej  

⎯ Rozszerzanie oferty zajęć pozalekcyjnych 

poprzez działania projektowe  
C.1 P.1.2 

 

Zwiększenie 

atrakcyjności oferty 

kulturalnej i sportowo-

rekreacyjnej  

 

⎯ Rozszerzanie całorocznej oferty pozalekcyjnych 

zajęć sportowych w szkołach  

⎯ Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej (w tym budowa placów zabaw dla 

dzieci)  

⎯ Dostosowywanie oferty zajęć sportowo-

rekreacyjnych do potrzeb dzieci i osób dorosłych  

⎯ Rozszerzanie oferty imprez sportowo-

rekreacyjnych i wspieranie inicjatyw lokalnych 

w tym zakresie  

⎯ Dostosowywanie oferty imprez sportowo-

rekreacyjnych do potrzeb i zainteresowań 

mieszkańców  

⎯ Rozszerzanie oferty kulturalnej (warsztaty, 

zajęcia dla dzieci i młodzieży, cykliczne 

wydarzenia)  

⎯ Dostosowywanie oferty kulturalnej do potrzeb i 

zainteresowań mieszkańców  

⎯ Rozwijanie oferty kulturalnej i rekreacyjnej w 

oparciu o lokalne zasoby  

C.1 

C.2 

 

P.1.1 

P.1.2 

P.1.4 

P.2.1 

 

 

 

 

Podwyższenie poziomu 

integracji społecznej 

gminy  

 

⎯ Rozwijanie oferty sportowo-rekreacyjnej i 

kulturalnej  

⎯ Wykreowanie miejsc do wydarzeń integrujących 

mieszkańców całej gminy  

⎯ Systematyczna poprawa komunikacji z 

mieszkańcami 

⎯ Realizacja projektów kreujących i rozwijających 

liderów lokalnych  

C.1 

 

P.1.2 

P.1.4 

 

 

 

Ograniczenie zjawiska 

marginalizacji 

cyfrowej  

⎯ Organizacja zajęć z zakresu korzystania z 

Internetu dla osób starszych (nabywanie 

umiejętności w zakresie komunikowania online)  

C.1 

 

P.1.3 

P.1.4 

 

Wzmocnienie 

kapitału 

ludzkiego 

 

Wzmocnienie 

potencjału lokalnej 

społeczności jako 

społeczeństwa 

obywatelskiego  

⎯ Kreowanie i aktywizacja lokalnych liderów 

⎯ Współpraca z LGD w zakresie aktywizacji 

społeczności lokalnych 

⎯ Wspieranie działalności organizacji 

pozarządowych  

⎯ Promowanie postaw prospołecznych  

C.1 

C.2 

 

P.1.4 

P.1.5 

P.2.2 

 

Wzrost 

konkurencyj-

ności lokalnej 

gospodarki 

 

Poprawa warunków do 

uruchamiania i rozwoju 

przedsiębiorstw  

 

⎯ Współpraca z instytucjami zewnętrznymi w celu 

informowania o możliwościach pozyskiwania 

zewnętrznych źródeł finansowania działalności 

gospodarczej  

C.1 

C.2 

P.1.5 

P.1.6 

P.2.3 

P.2.4 
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⎯ Prowadzenie działań promujących lokalny 

potencjał gospodarczy  

⎯ Współpraca z instytucjami otoczenia biznesu w 

zakresie możliwości wsparcia przedsiębiorców  

⎯ Promocja postaw i inicjatyw sprzyjających 

inicjowaniu i wdrażaniu innowacji społecznych 

w gminie, powiecie i regionie oraz ich 

wspieranie  

 

 

Zwiększenie 

wykorzystania 

potencjału 

turystycznego gminy  

 

 

⎯ Prowadzenie działań promujących lokalny 

potencjał turystyczny fortów i innych atrakcji  

⎯ Organizowanie infrastruktury turystycznej  

⎯ Rozwijanie sieci szlaków pieszych i rowerowych  

⎯ Nadanie szerszej funkcji istniejącym obiektom 

sportowo-rekreacyjnym  

⎯ Organizacja imprez turystycznych promujących 

ofertę gminy  

⎯ Tworzenie produktów ekoturystycznych  

C.1 

C.2 

P.1.1 

P.1.5 

P.2.1 

P.2.2 

P.2.5 

 

 

 

Aktywizacja rynku 

produktów lokalnych  

 

 

⎯ Współpraca z wytwórcami w zakresie 

identyfikacji i promocji produktów lokalnych 

⎯ Współpraca z podmiotami zewnętrznymi i 

wewnętrznymi w zakresie wykreowania 

wspólnej marki turystycznej i producenckiej 

⎯ Promowanie miejsc sprzedaży lokalnych 

produktów 

⎯ Inicjowanie działań edukacyjnych dla 

wytwórców produktów lokalnych  

C.1 

C.2 

P.1.4 

P.2.2 

P.2.5 

 

 

Tabela 29. Zgodność ze Strategia Rozwoju Gminy Przemyśl na lata 2023-2032 (źródło: opracowanie własne) 

 

Strategia Rozwoju Gminy Orły na lata 2021-2030 jest dokumentem, który w jasny sposób wskazuje kierunki, w 

jakich powinna zmierzać gmina, aby zapewnić zrównoważony rozwój, a mieszkańcom poprawę, jakości życia. Jej 

celem jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, co trzeba zrobić, aby funkcjonować i rozwijać się w przyszłości 

Strategia Rozwoju Gminy Orły na lata 2021-2030 

Lokalna Strategia 

Rozwoju LGD 

„ZIEMIA 

PRZEMYSKA” na 

lata 2023-2027 

Obszar Cele Przedsięwzięcia Cele 
Przedsię- 

wzięcia 

Nowoczesna 

gospodarka i 

edukacja 

Rozwój 

potencjału 

edukacyjnego 

dzieci, 

młodzieży i osób 

dorosłych 

z Gminy Orły 

⎯ Rozszerzenie oferty edukacyjnej uwzględniającej 

kształcenie kompetencji kluczowych, rozwój 

kreatywności i umiejętności pracy zespołowej.  

⎯ Kształcenie postaw przedsiębiorczych wśród dzieci i 

młodzieży  

⎯ Kształtowanie i promocja postaw związanych z 

uczeniem się przez całe życie, korzystaniem z 

kształcenia ustawicznego, podnoszenia i zmiany 

kwalifikacji zawodowych.  

C.1 P.1.2 

Rozwój 

potencjału 

gospodarczego 

Gminy Orły 

⎯ Organizacja systemu wsparcia rozwoju 

przedsiębiorstw i zakładania nowych podmiotów 

gospodarczych oraz dla rolników -zachęcenie 

inwestorów do tworzenia zakładów pracy na terenie 

gminy  

C.1  

C.2 

P.1.5  

P.1.6 

P.2.3 

P.2.4 
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Efektywne 

zarządzanie 

rozwojem 

Gminy 

Wielofunkcyjny 

rozwój wsi 

⎯ Rozwój oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej na 

terenach wiejskich gminy m.in. poprzez rozbudowę, 

modernizację infrastruktury oraz doposażenie 

obiektów (w tym istniejących placów zabaw, miejsc 

sportowo-rekreacyjnych, sal/świetlic wiejskich  

⎯ Rozwój systemu doradztwa i wsparcia pośredniego 

dla przedsiębiorczości opartej na rolnictwie i 

turystyce wiejskiej i przyrodniczej.  

⎯ Wspieranie rozwoju działalności pozarolniczej na 

terenach wiejskich  

C.1  

C.2 

P.1.2 

P.1.4 

P.1.5  

P.1.6 

P.2.3 

P.2.4 

Wysoka, 

jakość życia 

mieszkańców 

Rozwój 

sprzyjający 

włączeniu 

społecznemu 

i bezpieczeństwu 

zdrowotnemu 

mieszkańców 

⎯ Programy aktywnej integracji realizowane przez inne 

podmioty  

⎯ Organizowanie i wspieranie różnorodnych form 

pomocy społecznej, w tym świetlic 

socjoterapeutycznych, oddziałów dziennych, 

ośrodków wsparcia czy warsztatów terapii zajęciowej.  

⎯ Działania na rzecz wyrównywania szans osób 

niepełnosprawnych 

⎯ Utworzenie domu dziennego pobytu dla seniorów, w 

tym również pakiety działań aktywizacyjno-

integracyjnych dla osób starszych  

⎯ Aktywna edukacja na rzecz zdrowego stylu życia  

C.1 
P.1.3 

P.1.4 

Turystyka, 

reaktancja i 

oferta czasu 

wolnego 

Zachowanie 

dziedzictwa 

kulturowego 

w Gminie Orły 

⎯ Rewitalizacja przestrzeni i obiektów stanowiących 

dziedzictwo kulturowe Gminy Orły  

⎯ Organizacja wydarzeń kulturalnych, bazujących na 

obrzędach i zwyczajach wiejskich oraz na produkcji 

rolnej 

C.2 
P.2.3 

P.2.5 

Rozwój turystyki 

⎯ Rozwój aktywnego wypoczynku i zwiększenie 

potencjału turystycznego gminy m.in. poprzez 

rozbudowę rekreacyjno-turystycznych ścieżek 

rowerowych oraz szlaków turystycznych.  

⎯ Rozwój istniejącej bazy sportowo – rekreacyjnej, w 

tym budowa bazy sportowo-rekreacyjnej na terenie 

Gminy Orły  

⎯ Budowa i modernizacja kompleksów turystycznych  

⎯ Organizacja wydarzeń kulturalnych, bazujących na 

zwyczajach wiejskich oraz na produkcji rolnej 

C.1 

C.2 

P.1.1 

P.2.1 

P.2.3 

P.2.5 

Poprawa oferty 

kulturalnej 

i rekreacyjno – 

sportowej 

⎯ Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym  

⎯ Rozwój infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na 

terenie gminy (m.in. place zabaw, siłownie 

napowietrzne, boiska wielofunkcyjne) oraz właściwe 

wykorzystanie obiektów już funkcjonujących  

⎯ Modernizacja, remont i doposażenie Gminnego 

Ośrodka Kultury oraz świetlic wiejskich  

⎯ Wspieranie i rozwój inicjatyw społeczno-kulturalnych 

służących integracji mieszkańców gminy  

C.1 

C.2 

P.1.1 

P.2.3 

P.2.4 

P.2.5 

Wzmocnienie 

promocji 

i zwiększenie 

popytu na 

turystykę,kulturę 

i rekreację 

⎯ Intensywne działania promocyjne, w zakresie 

promocji kulturalnej i tożsamości lokalnej (m.in. 

sprawna obsługa strony internetowej gminy, 

likwidacja szpecących banerów na rogatkach gminy i 

posadowienie nowych, okolicznościowe ryngrafy z 

nowym herbem gminy dla nowożeńców, złotych 

jubilatów, pakiet powitalny dla nowonarodzonych 

C.1 

C.2 

P.1.2 

P.2.3 

P.2.5 
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mieszkańców gminy z herbem itp.; szkolna edukacja 

kulturalno-artystyczna – zajęcia pozalekcyjne dla 

dzieci i młodzieży w zakresie)  

Tabela 30. Zgodność ze Strategią Rozwoju Gminy Orły na lata 2021-2030 (źródło: opracowanie własne) 

 

LSR jest zgodna z prawem krajowym i unijnym, w tym z: 

• Kartą praw podstawowych Unii Europejskiej i Konwencją o prawach osób niepełnosprawnych. Sposób 

realizacji oraz zakres operacji nie będzie naruszać postanowień Karty praw podstawowych Unii Europejskiej 

z dnia 6 czerwca 2016 r. (Dz. Urz. UE C 202 z 7.06.2016, str. 3890) oraz Konwencji o prawach osób 

niepełnosprawnych, sporządzonej w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2012 r. poz. 1169, z 

późn. zm.). 

• Zasadą równości kobiet i mężczyzn. 

• Zasadą niedyskryminacji ze względu na płeć, rasę lub pochodzenie etniczne, religię lub światopogląd, 

niepełnosprawność, wiek lub orientację seksualną a LSR przestrzega przepisy art. 9 (3) rozporządzenia 

ramowego zgodnie z Wytycznymi dotyczącymi zasad równościowych w funduszach unijnych na lata 2021. 

 

2. Opis sposobu integrowania różnych sektorów, partnerów, zasobów czy branż działalności 

gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsięwzięć.  

Lokalna Strategia Rozwoju LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” ma charakter zintegrowany, co ma odzwierciedlenie  

w spójności celów i przedsięwzięć oraz związków pomiędzy podmiotami uczestniczącymi w realizacji LSR. 

Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsięwzięcia wynikają z diagnozy obszaru, w tym analizy problemów oraz 

wewnętrznych i zewnętrznych czynników rozwojowych i są ze sobą logicznie powiązane. Zintegrowany charakter 

LSR oznacza kompleksowe podejście do rozwiązywania problemów i wspierania potencjałów poprzez łączenie 

mieszkańców oraz istniejących zasobów, działań i podmiotów w sferach społecznej i gospodarczej. Takie 

zintegrowane podejście stwarza możliwości rozwiązywania, całkowitego lub częściowego, zidentyfikowanych 

problemów oraz realne wzmocnienie już istniejących potencjałów obszaru. Operacje realizowane w ramach 

poszczególnych celów będą miały tendencje do uzupełniania swoich produktów i rezultatów.   

W ramach sformułowanych w LSR celów zakłada się, iż integracja podmiotów i działań może zachodzić na poziomie 

mono- i dwufunduszowym. Integracja podmiotów w ramach celów i przedsięwzięć realizowana będzie poprzez 

wprowadzenie do Lokalnych Kryteriów Wyboru Operacji, kryteriów premiujących procesy integrujące sektory, 

zasoby, partnerów społecznych lub gospodarczych. Realizacja poszczególnych przedsięwzięć w ramach celów, 

zakłada współdziałanie sektorów publicznego, społecznego oraz gospodarczego tj. mieszkańców, samorządów 

lokalnych, organizacji pozarządowych, grup nieformalnych, stowarzyszeń, osób fizycznych i przedsiębiorców. 

Działania na rzecz mieszkańców wiążą się m.in. z rozwojem przedsiębiorczości i ze wspieraniem lokalnych 

przedsiębiorstw, a to wiąże się ściśle z rozwojem społeczno-gospodarczym obszaru. Działania w sferze rozwoju 

ogólnodostępnej, niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej oraz społecznej i zwiększenie 

estetyki obszaru będą miały wpływ na poprawę szans życiowych mieszkańców. W przedsięwzięciach celu nr 2 

niewątpliwie zauważalne to będzie w przypadku realizacji przedsięwzięć aktywizujących mieszkańców, w tym tych 

skierowanych do grup w niekorzystnej sytuacji, a  także przedsięwzięć ukierunkowanych na zachowanie lokalnego 

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.  

Bardzo dobrym przykładem zintegrowanego podejścia jest realizacja celów w ramach LSR wraz z 

przedsięwzięciami. W ramach Celu 1 przewiduje się współpracę jednostek samorządu terytorialnego, lokalnych 

stowarzyszeń, szkół i przedsiębiorców. W ramach LSR największy nacisk położony będzie na współpracę i 

wykorzystanie społecznego oraz rozwój działalności gospodarczej w zakresie usług dla mieszkańców. W ramach 

celu ogólnego 1 największy nacisk położony został na poprawę jakości życia i aktywizację mieszkańców poprzez 

realizację sekwencji działań. Przedsięwzięcia 1.1. oraz 1.5 pozwolą na stworzenie odpowiedniej infrastruktura 

publicznej, dzięki czemu powstaną nowe obiekty lub zostaną zmodernizowane istniejące, a także zostanie zakupione 

odpowiednie wyposażenia. Przedsięwzięcia 1.2, 1.3 oraz 1.4 są to działania miękkie, w ramach których realizowane 

będą przedsięwzięcia aktywizacyjne, szkoleniowe i edukacyjne dla członków lokalnej społeczności. W ramach 

realizacji tych działań zostanie wykorzystana infrastruktura społeczna powstała w ramach przedsięwzięć 1.1 oraz 

1.5.  Uzupełnieniem realizacji celu dotyczącego poprawy jakości życia będzie rozwój przedsiębiorczości poprzez 
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zakładanie lub rozwijanie przedsiębiorstw w zakresie świadczenia usług dla mieszkańców. Wszystkie te działania są 

komplementarne, wzajemnie się uzupełniają i pozwolą na osiągnięcie założonego celu oraz jak najlepszych efektów.  

 

Kolejnym przykładem zintegrowanego podejścia jest realizacja celu 2 wraz z przedsięwzięciami. Przewiduje się tutaj 

współpracę jednostek samorządu terytorialnego, mieszkańców, ich grup nieformalnych  i lokalnych stowarzyszeń. 

W ramach celu ogólnego 2 proponowane przedsięwzięcia łączą m.in.: branżę turystyczną i rekreacyjną z działaniami 

na rzecz zachowania i promowania lokalnego dziedzictwa kulturowe, które wspólnie  przyczynią się do uzyskania 

zmiany i w sposób kompleksowy i spójny wpłyną na rozwiązanie danych dla tego zakresu problemów. 

Przedsięwzięcie 2.1. pozwoli na stworzenie odpowiedniej infrastruktura turystycznej i rekreacyjnej, dzięki czemu 

powstaną nowe obiekty lub zostaną zmodernizowane istniejące, służące rozwojowi turystyki. Przedsięwzięcia 2.2 

oraz 2.5 są to działania miękkie, w ramach których realizowane będą przedsięwzięcia w zakresie promocji lokalnych 

zasobów oraz ochronie lokalnego dziedzictwa kulturalnego, z wykorzystaniem infrastruktury powstałej w ramach 

przedsięwzięcia 2.1. Uzupełnieniem realizacji celu dotyczącego wykorzystaniu lokalnych zasobów przyrodniczych, 

kulturowych i turystycznych będzie rozwój przedsiębiorczości poprzez zakładanie lub rozwijanie przedsiębiorstw w 

zakresie świadczenia usług okołoturystycznych. Wszystkie te działania są komplementarne, wzajemnie się 

uzupełniają i pozwolą na osiągnięcie założonego celu oraz jak najlepszych efektów 

Jak wynika z powyższego synergia w ramach celów LSR może być osiągnięta poprzez wzajemne powiązanie i 

wzmacnianie się przedsięwzięć w obu celach, np.: 

1) Podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej (P.1.6) i rozwijanie tej działalności (P.1.7) może 

przyczynić się do wykorzystanie lokalnych zasobów przyrodniczych, kulturowych i turystycznych (Cel 2). 

Przedsiębiorczość lokalna może stymulować aktywność społeczną i ekonomiczną mieszkańców, tworząc 

możliwości zatrudnienia i generując lokalne dochody. Może to również przyczynić się do promocja 

lokalnych zasobów oraz ochrona lokalnego dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego (P.2.2 i P.2.5) 

poprzez podejmowanie i rozwijanie działalności z wykorzystaniem lokalnego potencjału lub świadczenie 

usług promujących obszar LGD. 

2) Poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej (P.1.1) może mieć pozytywny wpływ zarówno na 

poprawę jakości życia na obszarze LSR oraz zwiększenie włączenia społecznego (Cel 1), jak i wykorzystanie 

lokalnych zasobów przyrodniczych, kulturowych i turystycznych (Cel 2). Dobrej jakości infrastruktura 

publiczna będzie uzupełnieniem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (P.2.1) i pozwoli na poprawę 

warunków infrastrukturalnych obszaru, co przyciągnie zarówno mieszkańców, jak i turystów, tworząc 

atrakcyjne miejsca spotkań i integracji społecznej. Dodatkowo, przedsięwzięcia aktywizacyjne i integracyjne 

(P.1.4) oraz przedsięwzięcia w zakresie promocji obszaru (P.2.2 i P.2.5) będą realizowane zarówno z 

wykorzystaniem infrastruktury powstałej w ramach Przedsięwzięcia P.1.1, jak i P.2.1.  

3) Przedsięwzięcia 1.5 Wsparcie dla organizacji społecznych będzie miało wpływ na realizację działań z 

zakresu aktywizacji i integracji mieszkańców z uwzględnieniem potrzeb grup w niekorzystnej sytuacji 

(P.1.4), usług społecznych świadczonych w społeczności lokalnej (P.1.3) rozwój zdolności uczniów poza 

edukacją formalną (P1.2). Dodatkowo, wyposażenie organizacji w odpowiedni sprzęt pozwoli na sprawną i 

efektywną realizacje działań w zakresie promocji lokalnych zasobów oraz ochrony lokalnego dziedzictwa 

kulturalnego i przyrodniczego (P.2.2) oraz promocja obszaru, w tym produktów i usług lokalnych oraz 

wymiany wiedzy i doświadczeń (p.2.5). Ta synergia przyczyni się zarówno do poprawy jakości życia na 

obszarze LSR oraz zwiększenia włączenia społecznego (Cel 1), jak i wykorzystanie lokalnych zasobów 

przyrodniczych, kulturowych i turystycznych (Cel 2) poprzez rozwijanie potencjału i zaangażowanie 

młodego pokolenia. 

W ten sposób poprzez powiązanie i współpracę różnych przedsięwzięć, strategia LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” 

może osiągnąć kompleksowe i wzajemnie korzystne rezultaty w zakresie poprawy warunków życia oraz 

wzmocnienia kapitału społecznego i aktywizacji mieszkańców, a także promocji lokalnych produktów i usług.  

Jedną z głównych idei LSR jest integracja obszaru. Formułując przedsięwzięcia do realizacji kierowano się przede 

wszystkim tym, iż stanowią one odpowiedź na problemy zdiagnozowane na całym obszarze realizacji LSR. Ponadto 

dzięki szeroko prowadzonym działaniom partycypacyjnym możliwe było pozyskanie diagnozy-opinii od wszystkich 

sektorów funkcjonujących na terenie LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA”. Te dwa czynniki pozwalają zakładać, że 

wskazane w LSR przedsięwzięcia obejmą swoim zasięgiem cały obszar LGD. W ramach strategii dąży się do 

integrowania rozwoju w wymiarach środowiskowym, społecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym. 
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Przedsięwzięcia zostały sformułowane w taki sposób, że realizacja jednego wymiaru sprzyja osiąganiu celów w 

innych wymiarach. 

Dodatkowym narzędziem integrującym podmioty działające na obszarze będzie narzędzie jakim jest „aktywizacja 

obszarowa”, tj. realizowana przez LGD w ramach działań takich jak: spotkania informacyjne, spotkania 

aktywizacyjne, spotkania, informacje i komunikaty upowszechniane za pośrednictwem narzędzi informatycznych, 

publikacje informacyjno-promocyjne. 

 

Pozytywnym rezultatem w przypadku podejścia LEADER są wszystkie pomysły opracowane oddolnie tzn.  

z inicjatywy społeczności lokalnej lub przy jej aktywnym udziale. Jest to widoczne w zapisach samej LSR, a będzie 

widoczne i potem w procesie jej wdrażania, kiedy społeczność lokalna będzie miała bardzo duży wpływ na 

ewentualne aktualizacje i zmiany Strategii. Istotną kwestią jest także kolegialne podejmowanie decyzji przy udziale 

mieszkańców, wszystkich zaangażowanych sektorów: społecznego, gospodarczego i publicznego. Umożliwienie 

społeczności lokalnej wpływania na kształt strategii oraz kierunki rozwoju obszaru aktywizuje i wzmacnia potencjał 

społeczności lokalnej poprzez włączenie jej w proces zarządzania lokalnym rozwojem, a następnie przekłada się na 

wzrost poczucia wartości jednostki, zdolności do samostanowienia oraz rozwoju różnorodnych form współpracy. 

Wzrost potencjału społeczności lokalnych z kolei przyczynia się do bardziej efektywnego zarządzania, nie tylko 

przez wzmacnianie kontroli społecznej, ale przede wszystkim przez wzrost efektywności zarządzania spowodowany 

włączeniem do procesu zarządzania wszystkich zainteresowanych stron. Wzrost potencjału mieszkańców przekłada 

się natomiast na chęć dalszego rozwoju, kształcenia, poszukiwania nowych rozwiązań, dobrych praktyk i kontaktów, 

nawiązywania współpracy na danym terytorium albo z podmiotami spoza niego. 

Zastosowanie metody LEADER daje unikalną możliwość kompleksowego rozwiązywanie lokalnych problemów 

dzięki realizacji przedsięwzięć o zróżnicowanym charakterze, które wzajemnie się uzupełniają i dopełniają. W 

ramach LSR będzie możliwe wsparcie różnych grup beneficjentów w sposób odmienny od innych instrumentów 

wsparcia. Dzięki LEADER można skoncentrować się na określonych grupach docelowych (osoby w niekorzystnej 

sytuacji) oraz grup kluczowych, z punktu widzenia realizacji LSR. LEADER pełni funkcję czynnika stymulującego 

tworzenie warunków do dokonywania inwestycji, w tym w razie potrzeby ze środków pochodzących z innych źródeł, 

a także reagowanie na inicjatywy społeczności prowadzone na mniejszą skalę, aby stawić czoła konkretnym 

wyzwaniom lokalnym, takim jak poprawa dostępu do infrastruktury społecznej czy budowanie kapitału społecznego. 

Istota podejścia oddolnego w ramach LEADER pozwoli rozwijać obszar objęty LSR, dzięki zintegrowanej lokalnej 

wiedzy i wysiłkom mieszkańców, umożliwi realizację operacji wykraczających poza obszar poszczególnych 

jednostek samorządu terytorialnego tj. ponadlokalnych.  

W ramach Planu Działania będą ogłaszane nabory w ramach poszczególnych przedsięwzięć, w formie: konkursu, 

projektów grantowych. Dzięki temu będzie możliwa realizacja różnorodnych działań od miękkich po twarde – 

inwestycyjne, działań dostosowanych do różnych grup beneficjentów. Realizacja zaplanowanych celów LSR za 

pośrednictwem różnych typów operacji wynika z konsultacji społecznych (badanie ankietowe, spotkania 

konsultacyjne), co niewątpliwie wpłynie na jakość realizowanych działań, tak jak fakt, że przedsięwzięcia 

realizowane będą przez różne podmioty.  

Określone w Strategii cele i przedsięwzięcia tworzą wspólny, ściśle ze sobą powiązany system, gdzie każdy z 

sektorów ma swoich przedstawicieli w LGD oraz na każdym poziomie realizacji Strategii ma również możliwość 

realizacji przedsięwzięć, a także wprowadzania zmian. Wszystkie poziomy pozostają w efekcie synergii  

z innymi, wzajemnie się uzupełniają, co stanowi wartość dodaną w postaci nowych partnerstw  

i relacji na obszarze. Stwierdzić należy, że komplementarne podejście do planowanych przedsięwzięć tworzy spójny 

system realizacji wszystkich celów, przedsięwzięć, jak i korelacji między podmiotami realizującymi LSR  

i działającymi się na obszarze LGD. Oczekiwanym efektem długofalowym wpływu realizacji LSR na rozwój  

obszaru działania LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” będzie jego zrównoważony rozwój społeczny oraz gospodarczy, 

przy optymalnym i racjonalnym wykorzystaniu posiadanych zasobów przyrodniczych, historycznych, kulturowych 

i społecznych oraz poprawa jakości życia jego mieszkańców. W konsekwencji realizacji Strategii uzyskuje się efekt 

synergii prowadzący do  co najmniej częściowego rozwiązania zdiagnozowanych w LSR problemów. 
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Rozdział VI – Cele i wskaźniki  

 

6.1 Specyfikacja i opis celów 

Z przeprowadzonej diagnozy społecznej, wniosków płynących z analizy SWOT oraz zastosowania metod 

partycypacyjnych wynika, iż w ramach wdrażania LSR należy skonstruować cele skupione przede wszystkim na 

rozwoju turystki, małej infrastruktury publicznej, wspieraniu inicjatyw oddolnych mieszkańców (integracji 

i aktywizacji) oraz przedsiębiorczości.  

Wizja rozwoju obszaru objętego LSR to pożądany obraz przyszłości regionu, funkcjonującego według reguł 

gwarantujących zrównoważony rozwój. Obraz tego, co chcielibyśmy, aby zostało stworzone lub aby się zdarzyło, 

czego realizacja wymaga zwykle upływu dłuższego okresu.  

Wizja – Obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” po zakończeniu wdrażania LSR będzie atrakcyjną przestrzenią 

turystyczną, obszarem bardziej przyjaznym dla potencjalnych inwestorów oraz oferującym wielokierunkowy rozwój 

gospodarczy i społeczny dla mieszkańców.  

Misja – Obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” czerpiąc z dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego poprzez 

zachęcanie mieszkańców do aktywnego uczestnictwa, kreatywności i pomysłowości wspiera zrównoważony rozwój 

obszaru. Misją LGD jest tworzenie jak najlepszych warunków życia dla mieszkańców poprzez wspieranie 

aktywności społecznej ludzi w wykorzystywaniu posiadanych zasobów oraz tworzeniu warunków dla rozwoju 

przedsiębiorczości, aktywizacja mieszkańców w kierunku rozwoju przedsiębiorczości oraz włączenia społecznego i 

zawodowego grup docelowych w tym w niekorzystnej sytuacji. W dążeniach tych kierować się będzie obrazem 

obszaru nakreślonym przez wizję, a także poprzez realizację celów określonych w LSR. Teren działania LGD jest 

spójny pod względem geograficznym, środowiskowym, gospodarczym i społecznym. Objęcie obszaru wspólną 

Strategią, przyczyni się do lokalnego rozwoju, większej integracji wewnętrznej mieszkańców LGD oraz 

uświadamiania im lokalnej tożsamości. Będzie to możliwe poprzez realizację założonych w niniejszym dokumencie 

celów i służących ich osiągnięciu przedsięwzięć.  

Cele oraz przedsięwzięcia LSR LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” określono biorąc pod uwagę wnioski z diagnozy 

obszaru, w oparciu o analizę SWOT, podczas prac zespołu zadaniowego do opracowania LSR. Są one zgodne z 

celami Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Programem Regionalnym FEP 2021-2027 oraz zgodne z 

podejściem LEADER-a. Stanowią zał. nr 1 od LSR Formularz 1 – Cele i przedsięwzięcia. Sformułowane wstępnie 

przez zespół ds. opracowania LSR w listopadzie 2022 r. na podstawie przeprowadzonej diagnozy, z uwzględnieniem 

wniosków wypływających z przeprowadzonej analizy SWOT, na podstawie badań ankietowych, arkuszy pomysłów 

oraz spotkań z mieszkańcami w gminach, obszary tematyczne przeanalizowane zostały przez grupę partycypacyjną 

składającą się z członków Zarządu LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA”, w którym każdy reprezentuje członkowską 

gminę. Za pomocą strony internetowej, a dla osób wykluczonych cyfrowo również poprzez konsultacje w biurze 

LGD poddane zostały konsultacjom społecznym. Na tym etapie przeanalizowano uwagi zgłoszone przez 

mieszkańców. Na wszystkich etapach konsultacji uczestnicy wnosili propozycje zmian, które zostały poddawane 

analizie przez zespół zadaniowe i Zarząd. Duża część uwag i propozycji zmian została pozytywnie zweryfikowana, 

a cele i przedsięwzięcia zostały ostatecznie zmodyfikowane z uwzględnieniem podawanych propozycji.  

Sformułowane w ten sposób cele odnoszą się do całego obszaru objętego LSR, odpowiadają na potrzeby kluczowych 

grup docelowych istotnych z punktu widzenia LSR (osoby do 25 roku życia, seniorzy pow. 60 roku życia), w tym w 

szczególności grup w niekorzystnej sytuacji (osoby niepełnosprawne i ich opiekunowie, osoby poszukujące pracy). 

Cele LSR konkretne, adekwatne do SWOT, wynikają ze specyfiki obszaru. Cele LSR zostały sformułowane 

w oparciu o konsultacje społeczne w powiązaniu z analizą potrzeb i potencjału obszaru. Konsultacje społeczne 

poparte ogólnodostępnymi danymi statystycznymi regionu wykazały, że największym atutem obszaru są jego walory 

przyrodnicze, krajoznawcze oraz historyczne. Sama infrastruktura jednak nie wystarczy. Bardzo ważny jest również 

rozwój kapitału społecznego, aktywizacja oraz ochrona dziedzictwa kulturowego. Przedsięwzięcia wzajemnie 

współdziałają w osiągnieciu zakładanych celów.  

 

Cel Przedsięwzięcie Źródło finansowania 

Poprawa 

jakości życia na 

obszarze LSR 

Poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej  PS WPR 

Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną EFS+ 

Usługi społeczne świadczone w społeczności lokalnej EFS+ 
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oraz 

zwiększenie 

włączenia 

społecznego 

 

Aktywizacja i integracja mieszkańców z uwzględnieniem potrzeb 

grup w niekorzystnej sytuacji 

PS WPR 

Wsparcie dla organizacji społecznych  PS WPR 

Podejmowanie  działalności gospodarczej w zakresie usług dla 

mieszkańców 

PS WPR 

Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie 

usług dla mieszkańców 

PS WPR 

Wykorzystanie 

lokalnych 

zasobów 

przyrodniczych, 

kulturowych 

i turystycznych 

Budowa, przebudowa lub modernizacja niekomercyjnej 

infrastruktury turystycznej  i / lub rekreacyjnej    

PS WPR 

Promocja lokalnych zasobów oraz ochrona lokalnego dziedzictwa 

kulturalnego i przyrodniczego 

PS WPR 

Podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej  w zakresie 

usług okołoturystycznych 

PS WPR 

Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie 

usług okołoturystycznych 

PS WPR 

Promocja obszaru, w tym produktów i usług lokalnych oraz 

wymiana wiedzy i doświadczeń 

PS WPR 

Tabela 31 Struktura celów, przedsięwzięć oraz źródła finansowania celów 

 

Cel 1 Poprawa jakości życia na obszarze LSR oraz zwiększenie włączenia społecznego  koncentruje się na 

realizacji przedsięwzięć polegających na poprawie dostępu małej infrastruktury publicznej oraz usług dla lokalnej 

społeczności, aktywizacji i integracji mieszkańców, wsparciu dla organizacji społecznych oraz podejmowaniu i 

rozwojowi działalności gospodarczej. Źródłem finansowania celu jest EFRROW w ramach PS WPR oraz EFS+. 

Cel ukierunkowany jest na trzy główne obszary tematyczne tj. poprawie dostępu do infrastruktury publicznej, 

wsparciu organizacji pozarządowych oraz integracji i aktywizacji mieszkańców oraz wsparciu przedsiębiorczości w 

zakresie usług dla mieszkańców.  

Realizacja Przedsięwzięcia 1.1 Poprawy dostępu do małej infrastruktury publicznej będzie polegała głównie 

budowie nowych lub modernizacji istniejących obiektów infrastruktury publicznej oraz ich wyposażenia w celu 

podniesienia atrakcyjności obszaru LSR, jakości życia mieszkańców, poprawie dostępu do usług dla lokalnej 

społeczności.. Realizacja celu, oprócz poprawy atrakcyjności obszaru przyczyni się także do wzmocnienia potencjału 

gospodarczego. Potrzeba skierowania pewnych działań związanych z rozwojem infrastruktury publicznej bierze swój 

początek w realizacji strategii rozwoju lokalnego na lata 2014-2020 oraz została podparta i uzasadniona 

przeprowadzonymi partycypacyjnymi metodami tworzenia LSR oraz dokonaną analizą potrzeb i potencjału obszaru 

objętego LSR. Rezultatem realizacji celu będzie odsetek ludności wiejskiej korzystającej z lepszego dostępu do usług 

i infrastruktury dzięki wsparciu z WPR. Na podstawie danych zebranych podczas ewaluacji końcowej LSR na lata 

2014-2020 zauważono, że realizacja przedsięwzięć polegających na rozwoju infrastruktury publicznej cieszyła się 

wysokim zainteresowaniem wśród społeczności lokalnej. W odpowiedzi na pytanie dotyczące obszarów, które 

wymagają dofinansowania, ankietowani wskazali na potrzebę dofinansowania operacji polegających na rozwoju 

infrastruktury społecznej. Z uwagi na wyniki badań przeprowadzonych podczas ewaluacji końcowej Stowarzyszenia, 

istnieje dalsza potrzeba wspierania operacji o zakresie podobnym do powyższego.  

Sposób realizacji: Konkurs 

Przedsięwzięcia  1.2 Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną,  1.3 Usługi społeczne świadczone 

w społeczności lokalnej oraz 1.4 Aktywizacja i integracja mieszkańców z uwzględnieniem potrzeb grup 

w niekorzystnej sytuacji koncentrują się na zagadnieniach związanych ze sferą społeczną, a w szczególności na 

rozwiązywaniu problemów społecznych związanych z edukacją, usługami społecznymi oraz integracją i aktywizacją 

członków lokalnej społeczności. Źródłem finansowania celu jest EFS+ w ramach FEP na lata 2021-2027 ( w ramach 

dwóch pierwszych z w/w przedsięwzięć) oraz PS WPR w ramach trzeciego przedsięwzięcia. Pierwszym z obszarów 

tematycznych poruszanym w ramach celu jest rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną. Wsparcie różnych 

form rozwijających uzdolnienia, umiejętności oraz zainteresowania uczniów poza edukacją formalną jest 

odpowiedzią na różnice w zakresie jakości edukacji między obszarem miejskim i wiejskim, zmieniające się potrzeby 

rynku pracy, postęp cywilizacyjny i technologiczny oraz dynamikę zmian i konieczność aktualizacji umiejętności. 
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Wsparcie w powyższym zakresie będzie się odbywać, m.in. poprzez zajęcia i aktywności podejmowane poza 

edukacją formalną. Przedsięwzięcie będzie polegało na wspieraniu działań związanych podniesieniem umiejętności 

społecznych, kompetencji i kwalifikacji uczniów poza edukacja formalną, m.in. poprzez: 

 ✓ Wsparcie różnych form rozwijających kompetencje, uzdolnienia, umiejętności, wiedzę oraz zainteresowania 

uczniów (np. poprzez zajęcia realizowane w obszarze bezpośrednio związanym z tematem rozwijanych kompetencji 

umiejętności, uzdolnień i wiedzy; korepetycje, szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne i szkoleniowe, półkolonie 

tematyczne),  

✓ Wsparcie działań służących pomocy uczniom w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach, rozwiązywaniu problemów 

(np. związanych z pandemią COVID-19; stresem, wymaganiami i obowiązkami, presją społeczną i medialną), 

 ✓ Zajęcia dydaktyczno-wychowawcze skierowane do uczniów z trudnościami edukacyjnymi,  

✓ Zajęcia zwiększające wiedzę uczniów na temat zmian klimatycznych oraz zielonych umiejętności i kompetencji. 

Kolejnym obszarem poruszanym w ramach powyższego celu są usługi społeczne świadczone w społeczności 

lokalnej. Obszar ten jest odpowiedzią na negatywne skutki starzenia się społeczeństwa, spadek liczby ludności w 

wieku produkcyjnym, rosnącą liczbę osób potrzebujących wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz dostępność 

i jakość kluczowych usług publicznych. Wsparcie zostanie ukierunkowane za zwiększenie dostępu do usług 

społecznych w oparciu o zgłaszane potrzeby na obszarze LSR m.in. dla osób będących w niekorzystnej sytuacji. 

Działania realizowane w ramach tego przedsięwzięcia będą polegały na wspieraniu działań przyczyniających się do 

zwiększenia dostępności oraz zwiększenia liczby osób korzystających z usług społecznych świadczonych w 

społeczności lokalnej, w tym szczególnie w obszarze pomocy społecznej, m.in. poprzez: ✓ Wsparcie skierowane do 

osób potrzebujących pomocy w codziennym funkcjonowaniu oraz osób z niepełnosprawnościami poprzez 

zwiększenie dostępu do usług społecznych świadczonych w społeczności lokalnej, w tym w szczególności rozwój 

usług opiekuńczych, specjalistycznych usług 64 | S t r o n a opiekuńczych, asystenckich, wsparcie, w tym 

wytchnieniowe, opiekunów faktycznych (nieformalnych) osób potrzebujących wsparcia w codziennym 

funkcjonowaniu w zakresie niezbędnym do opieki nad w/w osobą itp., ✓ Wsparcie tworzenia i funkcjonowania 

mieszkań o charakterze chronionym i wspomaganym lub rozwój mieszkalnictwa adoptowalnego, działania w 

zakresie poprawy warunków mieszkaniowych oraz inne rozwiązania łączące wsparcie społeczne i mieszkaniowe, ✓ 

Wsparcie skierowane do osób starszych poprzez działania na rzecz zwiększenia ich zaangażowania w życie 

społeczności lokalnej, w tym w szczególności działania na rzecz samopomocy, tworzenie lub wsparcie już 

istniejących placówek wsparcia seniorów, ✓ Wsparcie w zakresie tworzenia wypożyczalni sprzętu wspomagającego, 

pielęgnacyjnego i rehabilitacyjnego wraz z doradztwem i treningami w zakresie obsługi w warunkach domowych, ✓ 

Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kandydatów i kadry niezbędnej do realizacji projektu w zakresie świadczenia 

wysokiej jakości usług społecznych w środowisku lokalnym (wyłącznie jako element uzupełniający wsparcie 

realizowanego w projektach), w tym szczególnie pracowników pomocy społecznej. 

Kolejnym ważnym przedsięwzięciem w ramach tego celu jest Przedsięwzięcia 1.4 Aktywizacja i integracja 

mieszkańców z uwzględnieniem potrzeb grup w niekorzystnej sytuacji.  

Wsparcie inicjatyw w zakresie rozwoju społeczności lokalnej i animacji społecznej jest odpowiedzią na 

zdiagnozowane problemy związane z brakiem akcji i programów aktywizujących młodych ludzi oraz osób starszych, 

grup w niekorzystnej sytuacji również będących w niekorzystnej sytuacji. Działania będą realizowane m.in. poprzez 

aktywizację społeczną, edukacyjną, również w zakresie rozwiązań cyfrowych, ochrony środowiska, 

zrównoważonego gospodarowania zasobami (żywność, woda, energia), wiedzy konsumenckiej, dbałość o zdrowie 

oraz formy wsparcia animacji czasu wolnego. Wsparcie otrzymają głównie te projekty, których działania będą 

komplementarne z działaniami z wykorzystaniem przedsięwzięcia 1.5 Wsparcie dla organizacji pozarządowych. 

Dofinansowania będą mogły uzyskać projekty rozwijające wiedzę/umiejętności w zakresie cyfryzacji, oszczędności 

zasobów, przedsiębiorczości, w zakresie środowiska, klimatu, podnoszące kwalifikacje zawodowe, rozwijające 

zainteresowania (kursy, szkolenia, zajęcia, warsztaty) zajęcia pozwalające aktywnie spędzić czas. Przedsięwzięcie 

umożliwi osobom starszym włączenie się w życie społeczne, unikając tym samym wycofania i odosobnienia. 

Świadomość zachowań prozdrowotnych, czystego środowiska oraz zajęcia rozwijające zainteresowania, pomogą 

utrzymać osoby starsze w lepszym zdrowiu, kondycji fizycznej i duchowej wspomagając tym samym rozwiązanie 

problemu jakim jest starzejące się społeczeństwo. Osobom młodym pozwoli rozwijać zainteresowania, pasje oraz 
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zaktywizować do działań. Przedsięwzięcie dedykowane jest głównie ludziom starszym 60+, osobom młodym oraz 

osobom w niekorzystnej sytuacji. Przedsięwzięcie realizowane będzie w ramach projektów grantowych.  

Powyższe potrzeby potwierdzają wyniki przeprowadzonego badania ankietowego w ramach zastosowanych 

partycypacyjnych metod opracowania LSR. W ocenie ankietowanych, zagadnienia związane z poprawą dostępu do 

infrastruktury publicznej, poprawą dostępu do usług dla lokalnej społeczności, aktywizacja i integracją oraz rozwój 

zdolności uczniów i usługi społeczne powinny stanowić główne kierunki rozwoju jaki LGD powinna podjąć w 

najbliższym okresie. Na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego w zakresie przedsięwzięć, które 

wymagają wsparcia finansowego stwierdzono, że powyższe zakresy są odpowiedzią na najważniejsze problemy 

zdiagnozowane na obszarze działania LGD w sferze społeczne. W odpowiedzi na pytanie dotyczące głównych 

wyzwań rozwojowych w sferze społecznej ankietowani najczęściej wskazali na konieczność wsparcia osób 

potrzebujących pomocy w codziennym funkcjonowaniu oraz osób z niepełnosprawnościami, wsparcie skierowane 

do osób starszych oraz działania skierowane do dzieci i młodzieży. W ankietach wypełnianych przez członków 

lokalnej społeczności bardzo często wskazywali na zbyt niską dostępność usług skierowanych do osób w 

niekorzystnej sytuacji realizowanych przez gminne ośrodki pomocy społecznej i możliwość poprawy tej sytuacji 

dzięki środkom finansowym przeznaczonym przez LGD np. na wsparcie opieki wytchnieniowej oraz potrzeby w 

zakresie oferty zajęć pozalekcyjnych, w szczególności w odniesieniu do szkół niepublicznych. Zwrócono uwagę na 

potrzebę działań aktywizacyjnych i integracyjnych skierowanych zarówno do seniorów, jak i młodzieży, w tym 

kontekście poruszono również temat starzejącego się społeczeństwa oraz migracji zarobkowej poza obszar LGD, 

wpływu tych zjawisk na wzrost poziomu zapotrzebowania na różne formy aktywizacji i opieki senioralnej czy 

tworzenia warunków do podnoszenia kwalifikacji i rozwoju osobistego. Jako problemy wskazywano brak 

odpowiedniego zaplecza technicznego do organizacji i prowadzenia zajęć integracyjnych i aktywizacyjnych dla 

członków lokalnej społeczności. Wnioski wyciągnięte w ramach zastosowanych partycypacyjnych metod tworzenia 

LSR potwierdza przeprowadzona analiza obszaru LGD. Pierwszą kluczową kwestią poruszoną w ramach analizy 

obszaru LSR jest postępujący proces starzenia się społeczeństwa. O tym niekorzystnym procesie świadczą zebrane 

dane dotyczące: ogólnego spadku liczby ludności, liczby ludności w wieku 60 +, spadku przyrostu naturalnego, a 

przede wszystkim rosnącego udziału ludności w wieku poprodukcyjnym w ogólnej liczbie ludności. Występowanie 

tych negatywnych trendów stwarza potrzebę działań z zakresy włączenia społecznego tej grupy wiekowej. W LSR 

przewidziano odpowiedź w postaci działań polegających na usługach społecznych świadczonych w społeczności 

lokalnej.  Nie bez znaczenia ma także ujemne saldo migracji, które należy powiązać z odpływem ludzi młodych z 

obszaru LSR. Działania ukierunkowane na rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną może skutecznie 

powstrzymać ten negatywny aspekt demograficzny. Kolejnym obszarem jaki poruszono w ramach przeprowadzonej 

analizy obszaru LGD jest edukacja. Ze zgromadzonych danych wynika, że młodzież szkolna na obszarach wiejskich 

osiąga gorsze wyniki w nauce niż młodzież na obszarach miejskich. Sytuacja ta wymaga wdrożenia projektów i zajęć 

edukacyjnych na rzecz rozwoju umiejętności przekrojowych uczniów, które kształtowane są głównie poprzez zajęcia 

i aktywności podejmowane poza edukacją formalną. Dostatecznie wysoka liczba placówek edukacyjnych zapewni 

potencjał do realizacji zadań związanych z rozwojem zdolności uczniów poza edukacją formalną. Głównymi 

barierami w edukacji dzieci i młodzieży na wsi są m.in.: brak zajęć dodatkowych w miejscowości, brak środków 

finansowych na opłacenia zajęć dodatkowych oraz konieczność dowożenia dzieci na zajęcia dodatkowe do 

większych ośrodków (co generuje dodatkowe koszty i czas).  

Przedsięwzięcie 1.4 Wsparcie dla organizacji społecznych - mimo istnienia wielu świetlic wiejskich, wyniki 

konsultacji społecznych wskazują na zbyt niską ofertę zajęć, integrujących imprez, wydarzeń szczególnie dla 

młodzieży i osób starszych oraz brak działań, które stymulowałyby ich aktywność społeczną oraz rozwój kapitału 

społecznego. Dlatego też, bardzo istotny element włączenia społecznego powinny stanowić również inwestycje 

związane z umożliwieniem dopasowania oferty do potrzeb lokalnych przez istniejące już placówki, przyczyniającej 

się do poprawy dostępu osób w szczególnej sytuacji, młodych, starszych oraz osób w niekorzystnej sytuacji do 

miejsc, gdzie wdrażane będą działania w zakresie aktywnej integracji i animacji. Największym problemem w 

zakresie organizacji różnego rodzaju przedsięwzięć w tym zakresie jest brak odpowiedniego zaplecza technicznego. 

Szczególna uwagę należy skierować na realizację projektów pozwalających mieszkańcom rozwijać pasje i 

zainteresowania oraz zwiększać wiedzę i umiejętności. Realizacja przedsięwzięcia  nastawiona jest na doposażanie 

istniejących organizacji pozarządowych, które mają na celu integrowanie oraz aktywizowanie lokalnej społeczności 

przez co dążą do niwelowania zjawiska wykluczenia społecznego, większego włączenia mieszkańców w życie 

społeczności lokalnej oraz ułatwienie dostępu do usług lokalnych świadczonych przez organizacje pozarządowe. 
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Tego typu działania mogą zostać zrealizowane poprzez zakup odpowiedniego sprzętu (wyposażenia), które umożliwi 

organizację konkretnych zajęć: np. zakup wyposażenia dla kółek zainteresowań również związanych z nowymi 

technologiami (np. drukarki 3D, robotyka), utworzenie studia nagrań, instrumenty muzyczne, stroje, kino plenerowe 

dla mieszkańców, sprzęt nagłaśniający, mobilne sceny. Szczególną uwagę należy zwrócić na wyposażenie 

sprzyjające ograniczeniu wyłączenia społecznego szczególnie seniorów i osób młodych w życie społeczne, 

rozwijające zainteresowania i hobby a także grup w niekorzystnej sytuacji m.in: wyposażenie istniejących i nowych 

kółek zainteresowań, klubów, zespołów, również kół gospodyń wiejskich. Planowane działania powinny być w 

synergii z przedsięwzięciem 1.4 Aktywizacja i integracja mieszkańców z uwzględnieniem potrzeb grup w 

niekorzystnej sytuacji wykorzystując jego potencjał, ponieważ zakłada się, że efekt będzie większy niż suma 

poszczególnych oddzielnych działań. Przedsięwzięcie realizowane będzie w ramach projektów grantowych. 

Dodatkowo, w ramach Celu 1 planuje się realizację Przedsięwzięcia 1.5 Podejmowanie  działalności gospodarczej 

w zakresie usług dla mieszkańców oraz 1.6 Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie 

usług dla mieszkańców. Zaplanowane przedsięwzięcia są odpowiedzią na potrzeby zdiagnozowane w zakresie 

przedsiębiorczości na obszarze LGD, rynku pracy oraz sytuacji osób bezrobotnych. Jak wynika z diagnozy słabe 

strony terenu w tym zakresie to m.in.: niewystarczająca ilość miejsc pracy, brak kapitału na rozwój i inwestowanie 

w nowe dziedziny czy przedsięwzięcia, niski poziom dostępności funduszy pomocowych dla właścicieli małych firm 

oraz brak wsparcia merytorycznego dla osób chętnych na tworzenie mikroprzedsiębiorstw. Dodatkowo, wysoki 

poziom bezrobocia oraz niskie dochody mieszkańców są główna przesłanka do tego, aby w ramach LSR wspierać 

działania w zakresie przedsiębiorczości. W ramach  Celu 1 zaplanowano dwa przedsięwzięcia dotyczące rozwoju 

przedsiębiorczości. Przedsięwzięcia 1.5 Podejmowanie  działalności gospodarczej w zakresie usług dla 

mieszkańców skierowane jest do osób fizycznych, które chcą rozpocząć działalność gospodarczą. Działanie to 

wpłynie na utworzenia nowych przedsiębiorstw w zakresie świadczenia usług dla mieszkańców, co przełoży się 

z jednej strony na wzrost przedsiębiorczości, stworzenie nowych miejsc pracy oraz wzrost dochodów, z drugiej zaś 

pozwoli na zaspokojenie potrzeb mieszkańców w zakresie usług. W przeprowadzonej diagnozie członkowie lokalnej 

społeczności jako słabe strony obszaru wskazywali: niewystarczającą ilość miejsc pracy (bezrobocie), brak kapitału 

na rozwój i inwestowanie w nowe dziedziny czy przedsięwzięcia oraz brak wsparcia merytorycznego dla osób 

chętnych na tworzenie mikroprzedsiębiorstw. W związku z tym LGD planuje organizację przedsięwzięć w zakresie 

wsparcia dla osób podejmujących działalność gospodarczą. Zgodnie z wynikami diagnozy w tym zakresie osoby 

bezrobotne wymagają szczególnego wsparcia ze strony LGD. Oprócz kwestii finansowej LGD będzie zapewniało 

wsparcie merytoryczne w zakresie przygotowywania dokumentacji oraz zakładania i prowadzenia działalności 

gospodarczej. 

Przedsięwzięcie 1.6 Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie usług dla mieszkańców 

skierowane jest do mikro – i małych przedsiębiorców, prowadzących działalność gospodarczą na obszarze działania 

LGD. W związku z trudną sytuacją na świecie i w kraju (wojna na Ukrainie, inflacja) istniejące przedsiębiorstwa, 

szczególnie mikro i małe stoją przed ogromnym wyzwaniem. Umiejętność szybkiego dostosowywania się do zmian 

i potrzeb otoczenia, zdolność budowania nowych produktów i modeli działalności czy sprawność we wdrażaniu 

nowych technologii są cechami, które będą miały szanse wzmocnić biznes. Szczególnie należy zwrócić uwagę na 

wykorzystywanie rozwiązań innowacyjnych oraz służących ochronie środowiska. Dofinansowanie rozwoju 

pozarolniczej działalności gospodarczej szczególnie planującej wprowadzenie rozwiązań innowacyjnych w firmie 

pozwoli odpowiedzieć na potrzeby rynku oraz budować potencjał firm. Utworzenie nowych miejsc pracy 

w rozwijających się innowacyjnych przedsiębiorstwach jest szansą na rozwój regionu oraz powstrzymanie migracji. 

Przedsięwzięcie realizowane będzie w ramach konkursu.  

 

Cel 2. Wykorzystanie lokalnych zasobów przyrodniczych, kulturowych i turystycznych. Cel ten przyczyni się  

do promocji obszaru LSR jako miejsca atrakcyjnego turystycznie oraz zachęci turystów do odwiedzania tych 

terenów, a także pozwoli stworzyć członkom lokalnej społeczności atrakcyjne  miejsca do spędzania wolnego czasu.  

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” jest bardzo bogaty w zabytki 

i dziedzictwo kulturowe. Bogata różnorodność przyrodnicza i krajobrazowa obszaru, w połączeniu z wysoką jego 

lesistością i walorami kulturowymi, wpływa korzystnie na atrakcyjność turystyczną całego regionu, stanowiąc 

istotny czynnik w kreowaniu polityki lokalnej opartej na rozwoju różnych form turystyki. Działanie to wpłynie także 

na rozwój przedsiębiorczości, co przełoży się na wzrost dochodów i poprawę warunków życia.  LSR stawia sobie za 

cel stworzenie wspólnej przestrzeni dla wszystkich mieszkańców regionu oraz turystów. Będzie to możliwe dzięki 
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rozwojowi budowie, przebudowie lub modernizacji niekomercyjnej infrastruktury turystycznej  i / lub rekreacyjnej   

Działania te będą odpowiedzią na wymieniane w diagnozie obszaru słabe strony tj.: Niewystarczająca promocja 

turystyczna obszaru, Słabo rozwinięta infrastruktura kulturalna, turystyczna, rekreacyjna. Przedsięwzięcia 

realizowane w ramach tego celu będą realizowane przez różne podmioty z obszaru LGD: m.in.: organizacje 

społeczne, samorządy przedsiębiorców oferty turystycznej w postaci pakietów turystycznych. Pozwoli to na 

realizację przedsięwzięć komplementarnych, co w konsekwencji pozwoli na wypracowanie wspólnej atrakcyjnej 

oferty turystycznej.  

Przedsięwzięcie 2.1  Budowa, przebudowa lub modernizacja niekomercyjnej infrastruktury turystycznej  i / 

lub rekreacyjnej   - Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane problemy związane ze infrastrukturą 

turystyczną i rekreacyjną. W przeprowadzonym badaniu ankietowym członkowie lokalnej społeczności często 

wskazywali  na słabo rozwiniętą infrastrukturę turystyczną i sportowo – rekreacyjna oraz niewystarczającą promocję 

obszaru jako miejsca atrakcyjnego turystycznie. Dofinansowanie będą mogły uzyskać projekty związane z 

infrastrukturą turystyczną ,w tym budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Realizacja 

przedsięwzięcia przyczyni się do rozwoju potencjału turystycznego obszaru LGD, co w konsekwencji podniesie 

jakość oferowanych usług turystycznych oraz doprowadzi do poprawy warunków do rozwoju turystyki i 

jednocześnie służyć będzie lokalnym społecznościom do aktywnego spędzania czasu wolnego, a także pozwoli 

przyciągnąć turystów. Poprzez realizację działania zwiększy się dostęp dla mieszkańców regionu oraz turystów 

do wysokiej jakości infrastruktury turystycznej, będzie miał wpływ na rozwój turystyki, jako gałęzi gospodarki, w 

tym szansę na zwiększenie zatrudnienie oraz  wzrost przychodów przedsiębiorców turystycznych. Rozwijanie 

infrastruktury turystycznej przyczyni się do poprawy jakości życia mieszkańców województwa. Działanie  

Przedsięwzięcie realizowane będzie w ramach konkursu.  

Przedsięwzięcie 2.2 Promocja lokalnych zasobów oraz ochrona lokalnego dziedzictwa kulturalnego i 

przyrodniczego – konkurencyjność i atrakcyjność turystyczna danego regionu jest determinowana wieloma 

czynnikami, m.in. dostępnością komunikacyjną, stanem środowiska przyrodniczego, a także ofertą produktową. 

Produkty lokalne mogą tworzyć przewagę rynkową danego obszaru i wpływać na rozwój jego funkcji turystycznej. 

W polskiej turystyce oraz innych państw europejskich można zaobserwować nową tendencję polegającą na 

podkreślaniu własnej przynależności regionalnej, budowaniu mechanizmów rozwoju lokalnego i regionalnego 

opartego na promocji oraz ochronie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego poszczególnych obszarów. Coraz 

więcej regionów uświadamia sobie, że wyroby lokalne o wyjątkowych walorach wynikających z historii, kultury i 

tradycji danego środowiska należy kultywować i chronić, bowiem mogą one stanowić markę dla danego miejsca. W 

związku z tym LGD planuje realizować działania zmierzające do wykreowania i promocji wizerunku obszaru LGD 

jako miejsca atrakcyjnie turystycznych, kultywujących lokalne tradycje w oparciu o dziedzictwo kulinarne z 

zaangażowaniem lokalnej społeczności, ponadto zmierzają do poprawy jakości życia mieszkańców poprzez 

promocję produktów lokalnych oraz walorów kulturowych. Potrzeba realizacji tego typu działań jest oddolną 

inicjatywą lokalnych społeczności, która wypłynęła na etapie opracowywania strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez społeczność na lata 2023-2027 -  przeprowadzane konsultacje społeczne wskazują iż mieszkańcy 

jak i przedstawicie instytucji w działaniach promocyjnych widzą szeroki wachlarz zadań bezpośrednio wpływający 

na rozwój obszarów objętych LSR. Planowane do realizacji działania są odpowiedzią na wskazane potrzeby 

członków lokalnej społeczności. Działanie będzie obejmowało realizacje różnego rodzaju przedsięwzięć .                                               

promujących obszar LGD, jego produkty i usługi lokalne w formie  m.in.: konferencji, szkoleń, warsztatów, spotkań, 

festyn, akcja społeczna, itp. Przedsięwzięcie realizowane będzie w ramach grantów. 

Przedsięwzięcie 2.3 Podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej  w zakresie usług 

okołoturystycznych - skierowane jest do osób fizycznych, które chcą rozpocząć działalność gospodarczą. 

Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane poprzez wsparcie działalności gospodarczej dla nowych podmiotów 

w kluczowym dla  obszaru biznesie, jakim jest turystyka i działania powiązane z turystyką. Działanie to wpłynie na 

utworzenia nowych przedsiębiorstw w zakresie turystyki, co przełoży się z jednej strony na wzrost 

przedsiębiorczości, stworzenie nowych miejsc pracy oraz wzrost dochodów, z drugiej zaś pozwoli umożliwi 

promocję obszaru. W przeprowadzonej diagnozie członkowie lokalnej społeczności jako słabe strony obszaru 

wskazywali: niewystarczającą ilość miejsc pracy (bezrobocie), brak kapitału na rozwój i inwestowanie w nowe 

dziedziny czy przedsięwzięcia oraz brak wsparcia merytorycznego dla osób chętnych na tworzenie 

mikroprzedsiębiorstw. W związku z tym LGD planuje organizację przedsięwzięć w zakresie wsparcia dla osób 

podejmujących działalność gospodarczą. Zgodnie z wynikami diagnozy w tym zakresie osoby bezrobotne wymagają 
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szczególnego wsparcia ze strony LGD. Oprócz kwestii finansowej LGD będzie zapewniało wsparcie merytoryczne 

w zakresie przygotowywania dokumentacji oraz zakładania i prowadzenia działalności gospodarczej. 

Przedsięwzięcie 2.4  Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie usług okołoturystycznych 

- skierowane jest do mikro – i małych przedsiębiorców, prowadzących działalność gospodarczą na obszarze działania 

LGD w zakresie usług okołoturystycznych. W związku z trudną sytuacją na świecie i w kraju, (wojna na Ukrainie, 

inflacja) istniejące przedsiębiorstwa, szczególnie mikro i małe stoją przed ogromnym wyzwaniem. Umiejętność 

szybkiego dostosowywania się do zmian i potrzeb otoczenia, zdolność budowania nowych produktów i modeli 

działalności czy sprawność we wdrażaniu nowych technologii są cechami, które będą miały szanse wzmocnić biznes. 

Szczególnie należy zwrócić uwagę na wykorzystywanie rozwiązań innowacyjnych oraz służących ochronie 

środowiska. Dofinansowanie rozwoju pozarolniczej działalności gospodarczej szczególnie planującej wprowadzenie 

rozwiązań innowacyjnych w firmie pozwoli odpowiedzieć na potrzeby rynku oraz budować potencjał firm. 

Utworzenie nowych miejsc pracy w rozwijających się innowacyjnych przedsiębiorstwach jest szansą na rozwój 

turystyczny regionu oraz powstrzymanie migracji, a także przyciągnięcie turystów, co w dłuższej perspektywie 

wpłynie na wzrost dochodów mieszkańców i poprawę jakości życia.  Przedsięwzięcie realizowane będzie w ramach 

konkursu. 

Przedsięwzięcie 2.5  Promocja obszaru, w tym produktów i usług lokalnych oraz wymiana wiedzy i 

doświadczeń – Obszar LGD „ZIEMIA PRZEMYSKA” wyróżnia się wiekową tradycją wytwarzania wielu 

produktów lokalnych / tradycyjnych. W ostatnich latach obserwuje się wzrost zainteresowania zarówno ze strony 

mieszkańców, jak i osób spoza obszaru,  popularyzacją lokalnych produktów – będących wyróżnikiem ich regionu.  

Wśród produktów lokalnych wyróżnić można m.in. następujące kategorie: rzeźbiarstwo, malarstwo, wikliniarstwo, 

bibułkarstwo, haft i szydełkowanie, bartnictwo. Do produktów tradycyjnych charakterystycznych dla obszaru LGD 

należą również produkty kulinarne wyróżniające region, ściśle związane i wytwarzane tylko na tym obszarze. 

W Polsce obszar praktycznie każdego LGD cechują wybitne walory lokalne, dlatego LGD z różnych części kraju 

dostrzegają możliwość wykorzystania potencjału, jakim jest dziedzictwo lokalne. Na terenie każdej LGD istnieje 

szansa powiązania produktów tradycyjnych (lokalnych) z ruchem turystycznym oraz zapotrzebowaniem lokalnej 

społeczności. W wielu przypadkach zdarza się, że mieszkańcy i turyści nie wiedzą o dostępności produktów 

posiadających wieloletnią tradycję, a w obecnych czasach turystyka kulinarna coraz bardziej zyskuje 

na popularności. Bardzo ważnym działaniem jest więc identyfikacja lokalnych produktów oraz ich ochrona 

i promocja, co przyczynia się do zachowania dziedzictwa kulturowego, rozwoju poszczególnych regionów oraz 

umocnienia tożsamości społeczności lokalnych. Dodatkowo aspektem, na który należy zwrócić szczególną uwagę 

jest wymiana wiedzy i doświadczeń, zarówno na terenie LGD, jak i z organizacjami spoza obszaru działania. 

W związku z tym w ramach tego przedsięwzięcia premiowane będą operacje partnerskie oraz operacje realizowane 

w partnerstwie.  

 

W poniższej tabeli przedstawiono powiązania celów, wskaźników i przedsięwzięć. 
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Cel Przedsięwzięcie Wskaźnik produktu 
Wartość 

wskaźnika 
Sposób pomiaru Wskaźnik rezultatu 

Wartość 

wskaźnika 
Sposób pomiaru 

C.1 Poprawa 

jakości życia na 

obszarze LSR 

oraz zwiększenie 

włączenia 

społecznego 

 

P.1.1 Poprawa dostępu do 

małej infrastruktury 

publicznej 

Liczba obiektów 

objętych wsparciem 
12 sztuk 

Ankieta monitorująca 

po realizacji operacji, 

bieżący monitoring 

LSR 

Odsetek ludności wiejskiej 

korzystającej z lepszego 

dostępu do usług i 

infrastruktury dzięki 

wsparciu z WPR 

1200 osób 

Ankieta 

monitorująca              

po realizacji 

operacji, bieżący 

monitoring LSR 

P.1.2 Rozwój zdolności 

uczniów poza edukacją 

formalną 

Liczba uczniów szkół i 

placówek systemu 

oświaty prowadzących 

kształcenie ogólne 

objętych wsparciem 

1400 osób 

Bieżący monitoring 

LSR, wniosek o 

rozliczenie grantu Liczba uczniów, którzy 

nabyli kwalifikacje po 

opuszczeniu programu 

1400 osób 

Bieżący 

monitoring LSR, 

wniosek o 

rozliczenie grantu 
Wspierane strategie 

rozwoju lokalnego 

kierowanego przez 

społeczność 

1 sztuka 

Bieżący monitoring 

LSR, wniosek o 

rozliczenie grantu 

P.1.3 Usługi społeczne 

świadczone w 

społeczności lokalnej 

Liczba osób objętych 

usługami świadczonymi 

w społeczności lokalnej  

w programie 

20 osób 

Bieżący monitoring 

LSR, wniosek o 

rozliczenie grantu 
Liczba osób świadczących 

usługi w społeczności 

lokalnej dzięki wsparciu w 

programie 

2 osoby 

Bieżący 

monitoring LSR, 

wniosek o 

rozliczenie grantu 

Wspierane strategie 

rozwoju lokalnego 

kierowanego przez 

społeczność 

1 sztuka 

Bieżący monitoring 

LSR, wniosek o 

rozliczenie grantu 

P.1.4 Aktywizacja i 

integracja mieszkańców z 

uwzględnieniem potrzeb 

grup w niekorzystnej 

sytuacji 

Liczba zrealizowanych 

działań 
32 sztuki 

Bieżący monitoring 

LSR, wniosek o 

rozliczenie grantu 

Liczba osób objętych 

wspieranymi projektami 

włączenia społecznego 

480 osób 
Bieżący 

monitoring LSR, 

wniosek o 

rozliczenie grantu 

Liczba seniorów, osób 

młodych lub osób w 

niekorzystnej sytuacji, które 

otrzymały wsparcie 

240 osób 

 

P.1.5 Wsparcie dla 

organizacji społecznych 

Liczba zrealizowanych 

działań 
8 sztuk 

Ankieta monitorująca 

po realizacji operacji, 

bieżący monitoring 

LSR 

Odsetek ludności wiejskiej 

korzystającej z lepszego 

dostępu do usług i 

infrastruktury dzięki 

wsparciu z WPR 

400 osób 

Ankieta 

monitorująca po 

realizacji 

operacji, bieżący 

monitoring LSR 
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P.1.6 Podejmowanie  

działalności gospodarczej 

w zakresie usług dla 

mieszkańców 

Liczba operacji 

polegających na 

utworzeniu nowego  

przedsiębiorstwa 

4 sztuki 

Ankieta monitorująca 

po realizacji operacji, 

bieżący monitoring 

LSR 

Nowe miejsca pracy objęte 

wsparciem w ramach 

projektów 

WPR 

8 sztuk 

Ankieta 

monitorująca po 

realizacji 

operacji, bieżący 

monitoring LSR 

P.1.7 Rozwijanie 

pozarolniczej działalności 

gospodarczej w zakresie 

usług dla mieszkańców 

Liczba operacji 

polegających na rozwoju 

istniejącego 

przedsiębiorstwa 

4 sztuki 

Ankieta monitorująca 

po realizacji operacji, 

bieżący monitoring 

LSR 

C.2  

Wykorzystanie 

lokalnych 

zasobów 

przyrodniczych, 

kulturowych i 

turystycznych 

P.2.1 Budowa, 

przebudowa lub 

modernizacja 

niekomercyjnej 

infrastruktury turystycznej  

i / lub rekreacyjnej 

Liczba obiektów 

objętych wsparciem 
12 sztuk 

Ankieta monitorująca 

po realizacji operacji, 

bieżący monitoring 

LSR 

Odsetek ludności wiejskiej 

korzystającej z lepszego 

dostępu do usług i 

infrastruktury dzięki 

wsparciu z WPR 

1200 osób 

Ankieta 

monitorująca po 

realizacji 

operacji, bieżący 

monitoring LSR 

P.2.2 Promocja lokalnych 

zasobów oraz ochrona 

lokalnego dziedzictwa 

kulturalnego i 

przyrodniczego 

Liczba zrealizowanych 

działań 
16 sztuk 

Bieżący monitoring 

LSR, wniosek o 

rozliczenie grantu 

Liczba osób objętych 

wspieranymi projektami 

włączenia społecznego 

160 osób 

Bieżący 

monitoring LSR, 

wniosek o 

rozliczenie grantu 

P.2.3 Podejmowanie 

pozarolniczej działalności 

gospodarczej  w zakresie 

usług okołoturystycznych 

Liczba operacji 

polegających na 

utworzeniu nowego  

przedsiębiorstwa 

4 sztuki 

Ankieta monitorująca 

po realizacji operacji, 

bieżący monitoring 

LSR 

Nowe miejsca pracy objęte 

wsparciem w ramach 

projektów 

WPR 

8 sztuk 

Ankieta 

monitorująca po 

realizacji 

operacji, bieżący 

monitoring LSR 

P.2.4 Rozwijanie 

pozarolniczej działalności 

gospodarczej w zakresie 

usług okołoturystycznych 

Liczba operacji 

polegających na rozwoju 

istniejącego 

przedsiębiorstwa 

4 sztuki 

Ankieta monitorująca 

po realizacji operacji, 

bieżący monitoring 

LSR 

P.2.5 Promocja obszaru, w 

tym produktów i usług 

lokalnych oraz wymiana 

wiedzy i doświadczeń 

Liczba zrealizowanych 

działań 
2 sztuki 

Ankieta monitorująca 

po realizacji operacji, 

bieżący monitoring 

LSR 

Liczba osób objętych 

wspieranymi projektami 

włączenia społecznego 

100 osób 

Ankieta 

monitorująca po 

realizacji 

operacji, bieżący 

monitoring LSR 

Tabela nr 32  Powiązania celów, wskaźników i przedsięwzięć 
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Cel Przedsięwzięcie 
Źródło 

finansowania 

Forma 

wsparcia 

Budżet (w 

euro) 
Grupy docelowe Forma realizacji 

Poprawa jakości 

życia na 

obszarze LSR 

oraz zwiększenie 

włączenia 

społecznego 

 

Poprawa dostępu do małej 

infrastruktury publicznej 
PS WPR Refundacja 400 000,00 

Członkowie lokalnej społeczności (w tym osoby 

młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji), 

organizacje pozarządowe, grupy nieformalne 

Konkurs WPR 

Rozwój zdolności uczniów 

poza edukacją formalną 
EFS+ Grant 854 174,00 Uczniowie szkół i placówek systemu oświaty 

Projekt grantowy 

EFS+ 

Usługi społeczne świadczone 

w społeczności lokalnej 
EFS+ Grant 220 000,00 Seniorzy,  organizacje pozarządowe 

Projekt grantowy 

EFS+ 

Aktywizacja i integracja 

mieszkańców z 

uwzględnieniem potrzeb grup 

w niekorzystnej sytuacji 

PS WPR Grant 200 000,00 

Organizacje pozarządowe, grupy nieformalne, 

Członkowie lokalnej społeczności (w tym w 

szczególności seniorzy, osoby młode i osoby                  

w niekorzystnej sytuacji) 

Projekt grantowy 

WPR 

Wsparcie dla organizacji 

społecznych 
PS WPR Refundacja 250 000,00 

Organizacje pozarządowe, Członkowie lokalnej 

społeczności, w tym w szczególności seniorzy, osoby 

młode i osoby  w niekorzystnej sytuacji 

Konkurs WPR 

Podejmowanie  działalności 

gospodarczej w zakresie usług 

dla mieszkańców 

PS WPR 

Premia 

(ryczałt) 

 

70 000,00 

Mieszkańcy obszaru LGD (osoby fizyczne chcące 

założyć działalność gospodarczą, w tym osoby 

znajdujące się w niekorzystnej sytuacji) 

Konkurs WPR 

Rozwijanie pozarolniczej 

działalności gospodarczej w 

zakresie usług dla 

mieszkańców 

PS WPR Refundacja 135 000,00 

Podmioty gospodarcze (mikroprzedsiębiorstwa i małe 

przedsiębiorstwa) posiadające siedzibę lub oddział na 

obszarze LGD 

Konkurs WPR 

Wykorzystanie 

lokalnych 

zasobów 

przyrodniczych, 

kulturowych i 

turystycznych 

Budowa, przebudowa lub 

modernizacja niekomercyjnej 

infrastruktury turystycznej        

i / lub rekreacyjnej 

PS WPR Refundacja 300 000,00 

Członkowie lokalnej społeczności  (w tym osoby 

młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji), 

organizacje pozarządowe, grupy nieformalne, turyści 

Konkurs WPR 

Promocja lokalnych zasobów 

oraz ochrona lokalnego 

dziedzictwa kulturalnego i 

przyrodniczego 

PS WPR Grant 90 000,00 

Członkowie lokalnej społeczności  (w tym osoby 

młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji), 

organizacje pozarządowe, grupy nieformalne, turyści 

Projekt grantowy 

WPR 
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Podejmowanie pozarolniczej 

działalności gospodarczej  w 

zakresie usług 

okołoturystycznych 

PS WPR 

Premia 

(ryczałt) 

 

70 000,00 

Mieszkańcy obszaru LGD (osoby fizyczne chcące 

założyć działalność gospodarczą, w tym osoby 

znajdujące się w niekorzystnej sytuacji 

Konkurs WPR 

Rozwijanie pozarolniczej 

działalności gospodarczej w 

zakresie usług 

okołoturystycznych 

PS WPR Refundacja 135 000,00 

Podmioty gospodarcze (mikroprzedsiębiorstwa i małe 

przedsiębiorstwa) posiadające siedzibę lub oddział na 

obszarze LGD 

Konkurs WPR 

Promocja obszaru, w tym 

produktów i usług lokalnych 

oraz wymiana wiedzy                       

i doświadczeń 

PS WPR Refundacja 100 000,00 

Członkowie lokalnej społeczności                 (w tym 

osoby młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej 

sytuacji), organizacje pozarządowe, grupy 

nieformalne, turyści 

Konkurs WPR 

Tabela 33  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

 

Rozdział VII Sposób wyboru i oceny operacji oraz sposób ustanawiania kryteriów wyboru 

 

Lokalna Grupa Działania –„ZIEMIA PRZEMYSKA” realizuje zadania określone  w rozporządzeniu 2021/1060 

tj. w szczególności:  

a) opracowuje i wdraża LSR, w tym animuje społeczność lokalną,  

b) opracowuje kryteria wyboru i procedurę wyboru operacji (oraz grantobiorców),  

c) przygotowuje i prowadzi nabory wniosków,  

d) wybiera operacje do finansowania (spośród operacji zgodnych z LSR) oraz ustala maksymalną kwotę wsparcia, 

a następnie przedkłada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalności do podmiotu 

wdrażającego,  

e) monitoruje realizację LSR,  

f) prowadzi ewaluację LSR 

 

ROZWIĄZANIA FORMALNO-INSTYTUCJONALNE  

Lokalna Grupa Działania „ZIEMIA PRZEMYSKA” do wdrażania LSR powołuje biuro i zatrudnia pracowników 

zgodnie z Regulaminem Biura. Biuro ściśle współpracuje z Zarządem i Radą- organem decyzyjnym powołaną zgodnie 

z art. 4 ust. 3 pkt. 4) ustawy o RLKS do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR zgodnie z opracowanymi 

procedurami wyboru i oceny operacji. Ocena formalna dokonywana jest przez Komisję Skrutacyjną, składającą się z 

dwóch Członków Komisji Rewizyjnej oraz Członka Zarządu. Sposób funkcjonowania Rady oraz Komisji 

Skrutacyjnej opisuje Regulamin Rady- organu decyzyjnego.  

Beneficjenci zamierzający złożyć wniosek o przyznanie pomocy, mogą przy jego przygotowaniu skorzystać z pomocy 

pracowników biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomości  na swojej stronie internetowej ogłoszenie o naborze 

wniosków o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym Harmonogramem naborów wniosków. Złożone 

wnioski są przekazywane do Rady celem dokonania wyboru operacji spełniających warunki udzielania wsparcia i 

dokonuje ustalenia kwoty wsparcia.   

LGD przekazuje wnioskodawcy informację o wyniku oceny spełnienia warunków udzielenia wsparcia na wdrażanie 

LSR lub wyniku wyboru wniosków o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktów otrzymanych 

przez operację oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej 

listę operacji spełniających warunki udzielenia wsparcia na wdrażanie LSR oraz listę operacji wybranych. LGD 

przekazuje zarządowi województwa dokumenty potwierdzające dokonanie wyboru operacji w terminie 60 dni od dnia 

następującego po ostatnim dniu terminu składania wniosków o wsparcie.  

 

FORMY WSPARCIA OPERACJI W RAMACH LSR  

W ramach wdrażania LSR beneficjenci będą mogli ubiegać się o wsparcie swoich pomysłów lub przedsięwzięć 

poprzez następujące typy projektów:   

● Operacje klasyczne (realizowane przez podmioty inne niż LGD) – nabór wniosków w trybie konkursowym 

zamkniętym, operacje będą oceniane przez Radę LGD, a następnie przedkładane do ZW w celu ich weryfikacji 

(PS WPR).  

● Projekty Grantowe – w otwartym naborze wniosków o powierzenie projektu grantowego, operacje będą 

oceniane przez Radę LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorcę, kontrolowane i rozliczane przez LGD 

(PS WPR , EFS+).   

Jeżeli w trakcie realizacji LSR nie zgłosi się żaden podmiot, który zrealizuje operacje w ramach zaplanowanych 

przedsięwzięć, wówczas LGD będzie samodzielnie realizować operacje własne, aby osiągnąć wskaźniki.  

W LSR dopuszczono realizację wszystkich rodzajów operacji, tj.: 

⎯ operacji produkcyjnych – obejmujących inwestycje w środki trwałe lub aktywa niematerialne na rzecz 

przedsiębiorstw, które będą wykorzystywane do produkcji towarów lub świadczenia usług, 

⎯ operacji nieprodukcyjnych – obejmujących operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niż uzyskanie 

zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej działalności gospodarczej, 

⎯ inwestycji w małą infrastrukturę – obejmujących inwestycje infrastrukturalne, których koszty całkowite nie 

przekraczają 1 mln euro. 



76 

 

Dodatkowo LGD zamierza wspierać: 

● Projekty w partnerstwie (operacje realizowane przez partnerów z obszaru LGD) - w ramach wniosków 

składanych przez beneficjentów innych niż LGD i wybieranych przez Radę według procedury standardowej, a 

następnie przedkładanych do weryfikacji do Samorządu Województwa, 

● Projekty partnerskie (operacje realizowane przez partnerów z obszaru różnych LGD) - w ramach 

wniosków składanych przez beneficjentów innych niż LGD i  

wybieranych przez Radę wg procedury standardowej, a następnie przedkładanych do weryfikacji do Samorządu 

Województwa. 

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano również 

wsparcie dla osób młodych, seniorów oraz osób w niekorzystnej sytuacji (osób z niepełnosprawnościami oraz ich 

opiekunów, kobiet lub osób poszukujących zatrudnienia, w tym mieszkańców osiedli po PGR).  

Zasady wyboru i oceny operacji  

Wybór i ocena będą prowadzane na podstawie obowiązujących przepisów oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW. 

LGD będzie podawać do publicznej wiadomości na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarządem 

Województwa (dalej ZW), harmonogram naborów wniosków o wsparcie na kolejny rok, nie później niż do końca 

danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZW, będą zamieszczane na stronie 

internetowej LGD.  

Wybór operacji będzie poprzedzać ogłoszenie naboru wniosków. LGD będzie podawać do publicznej 

wiadomości co najmniej na swojej stronie internetowej ogłoszenie o naborze wniosków o wsparcie. Ogłoszenie 

będzie spełniać wymogi określone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogłoszenia będzie Regulamin 

naboru wniosków o wsparcie. Będzie on uzgadniany z ZW i będzie zawierał co najmniej: zakresy wsparcia; limit 

środków; maksymalny poziom wsparcia, kwotę wsparcia; formę wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria 

wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapów oceny w LGD oraz w ZW; 

termin składania wniosków; sposób i formę składania oraz informację o wymaganych załącznikach; zakres 

możliwych poprawek i uzupełnień oraz sposób, formę i termin ich złożenia; sposób wymiany korespondencji między 

wnioskodawcą a LGD i ZW; czynności poprzedzające udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informację o 

miejscu udostępnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a także informację o środkach zaskarżenia 

przysługujących wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu właściwego do ich rozpatrzenia.  

LGD będzie mogła zmienić regulamin naboru wniosków o wsparcie. Zmiana dotycząca zwiększenia limitu  

z ogłoszenia, uzgodniona z ZW, będzie możliwa jeśli nie wpłynie żaden wniosek o wsparcie i będzie wymagać 

wydłużeniem terminu składania wniosków. Zmiany Regulaminu wynikające z odrębnych przepisów lub ze zmiany 

warunków określonych w przepisach regulujących zasady wsparcia - będą dokonywane niezwłocznie ze wskazaniem 

terminu ich obowiązywania. 

LGD będzie mogła po akceptacji ZW unieważnić nabór wniosków o wsparcie, jeżeli: w terminie składania wniosków 

o wsparcie nie złożono wniosku o wsparcie lub wystąpiła istotna zmiana okoliczności powodująca, że wybór operacji 

nie leży w interesie publicznym, czego nie można było wcześniej przewidzieć, lub postępowanie jest obarczone 

niemożliwą do usunięcia wadą prawną. W przypadku unieważnienia naboru Wnioskodawcom nie będzie 

przysługiwać prawo wniesienia protestu. 

Wsparcie na Wdrażanie LSR będzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jeżeli będą spełnione warunki 

udzielenia tego wsparcia określone w Regulaminie naboru wniosków o wsparcie, tj.:  

1) na operację wybraną przez LGD, która jest stroną umowy ramowej;  

2) do wysokości środków przewidzianych w umowie ramowej.  

Wyboru operacji będzie dokonywać Rada LGD (organ decyzyjny). Do wyłącznej kompetencji Rady LGD  będzie 

należał: 

a) wybór operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporządzenia 2021/1060, zwanych dalej „operacjami”, które 

mają być realizowane w ramach LSR, oraz 

b) ustalenie kwoty wsparcia. 

Skład osobowy Rady, zasady powoływania członków Rady  sposób ich przyporządkowania do poszczególnych grup 

interesów zostały opisane w Rozdziale I w części 1.7 Skład organu decyzyjnego.  
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Podstawą dokonywanego wyboru i oceny operacji będzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez 

LGD wyboru:  

a) zostanie zastosowana procedura zapewniająca bezstronność członków Rady (będzie prowadzony Rejestr 

interesów Członków Rady), 

b) zostaną zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych 

metod i udziału wszystkich interesariuszy, 

c) zostanie zapewnione zachowanie składu Rady zgodnego z wymaganiami określonymi w art. 31 ust. 2 lit. b 

ww. rozporządzenia 2021/1060, 

d) zostanie zapewniona realizacja wymogu, zgodnie z którym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji 

w sprawie wyboru operacji, określonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporządzenia 2021/1060. 

Ww. wymogi zostaną zawarte w Regulaminie Rady, w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia oraz 

procedurach .  

LGD będzie dążyć do opracowania jednolitej dla województwa lub regionu procedury, wykorzystując 

doświadczenia z obecnego okresu programowania. Umożliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny,  

a także przyspieszy proces oceny wniosków. Ma to znaczenie dla budowania wartości dodanej Podejścia Leader 

poprzez współpracę, wymianę wiedzy i doświadczeń.  

Wybór będzie dokonywany przez Radę LGD:  

1) spośród operacji, które są objęte wnioskami o wsparcie złożonymi w terminie, miejscu oraz formie, o których 

mowa w ogłoszeniu o naborze wniosków o wsparcie oraz spełniają warunki udzielenia wsparcia na wdrażanie 

LSR,  

2) przy zastosowaniu kryteriów wyboru operacji. 

W zakresie oceny będzie również dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.  

Jeżeli w trakcie oceny konieczne będzie uzyskanie wyjaśnień lub dokumentów niezbędnych do oceny wniosku, 

wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD będzie miała możliwość wezwania Wnioskodawcę do złożenia 

tych wyjaśnień lub dokumentów. Wnioskodawca będzie zobowiązany przedstawiać dowody oraz składać 

wyjaśnienia niezbędne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawdą i bez 

zatajania czegokolwiek. Ciężar udowodnienia faktu będzie spoczywać na podmiocie, który z tego faktu wywodzi 

skutki prawne.  

Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Wnioskodawcy informację o wyniku oceny spełnienia warunków udzielenia 

wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktów otrzymanych przez operację 

oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrażanie LSR. W przypadku pozytywnego wyniku 

wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wniosków do ZW operacja mieści się w limicie środków. 

Jeśli kwota wsparcia będzie niższa niż wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokości.  

Na swojej stronie internetowej LGD będzie zamieszczać listę operacji spełniających warunki udzielenia wsparcia na 

wdrażanie LSR oraz listę operacji wybranych, ze wskazaniem, które z operacji mieszczą się w limicie środków.  

Dokumentacja konkursowa będzie przekazywana do ZW w terminie 60 dni od dnia następującego po ostatnim dniu 

terminu składania wniosków o wsparcie.  

 

Podobny sposób postępowania będzie dotyczyć procedur wyboru i oceny Grantobiorców uwzględniających kryteria 

wyboru grantobiorców w ramach projektów grantowych, wraz z procedurą ustalania lub zmiany tych kryteriów oraz 

zasady ustalenia kwoty grantu.  

LGD będzie odpowiadać w szczególności za:  

1) realizację projektu grantowego zgodnie z założonym celem; 

2) przygotowanie i przekazanie ZW do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorców 

uwzględniających kryteria wyboru grantobiorców w ramach projektów grantowych, wraz z procedurą ustalania 

lub zmiany tych kryteriów;  

3) wybór grantobiorców na podstawie ww. kryteriów;  

4) zawieranie z grantobiorcami umów o powierzenie grantu;  

5) rozliczanie wydatków poniesionych przez grantobiorców;  

6) monitorowanie realizacji zadań przez grantobiorców;  
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7) kontrolę realizacji zadań przez grantobiorców;  

8) odzyskiwanie grantów – w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.  

Grantobiorca będzie mógł złożyć dowołanie od wyniku oceny do Rady LGD.  

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach złożonego projektu grantowego, będą zawierane 

umowy o powierzenie grantu spełniającej wymogi wynikające z ustawy o RLKS.  

Wnioskodawcy będzie przysługiwać prawo wniesienia protestu od:  

1) negatywnego wyniku oceny albo  

2) wyniku oceny spełnienia kryteriów wyboru operacji, na skutek której operacja nie została wybrana, albo  

3) wyniku wyboru operacji, na skutek którego operacja nie mieści się w limicie środków przeznaczonych na 

udzielenie wsparcia na wdrażanie LSR w ramach danego naboru wniosków o wsparcie, lub ustalenia przez LGD 

kwoty wsparcia na wdrażanie LSR niższej niż wnioskowana.  

Niewystarczający limit w naborze nie może stanowić wyłącznej przesłanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia 

protestu nie będzie przysługiwało LGD.  

Wymogi formalne wniesienia protestu, okoliczności wezwania do uzupełnień, pozostawienia protestu bez 

rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doręczeń, możliwość wniesienia skargi do sądu administracyjnego oraz czas 

rozpatrzenia protestu – będą wynikać z przyjętych procedur.  

Procedura odwoławcza nie będzie wstrzymywać zawierania umów z Wnioskodawcami, których operacje zostały 

wybrane przez LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny spełnienia 

warunków udzielenia wsparcia, procedura odwoławcza wstrzyma zawieranie umów z Wnioskodawcami do czasu 

uwzględnienia przez LGD stanowiska ZW. 

Wyczerpanie limitu środków w ramach danego naboru wniosków nie będzie stanowić przeszkody  

w udzieleniu wsparcia na daną operację, jeżeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzględnienia skargi przez sąd 

administracyjny LGD wybrała tę operację, a ZW ustalił, że są spełnione pozostałe warunki udzielenia tego wsparcia, 

a kryteria wyboru operacji zostały spełnione w takim stopniu, że wsparcie na wdrażanie LSR na tę operację powinno 

zostać udzielone oraz jeżeli nie zostanie wyczerpany określony w umowie ramowej limit na Wdrażanie LSR.  

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZW dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalności i udziela lub 

odmawia udzielenia wsparcia. Jeśli wniosek zawiera braki, jest wypełniony nieprawidłowo lub zawiera oczywiste 

omyłki, ZW wzywa Wnioskodawcę do usunięcia tych braków lub nieprawidłowości lub poprawienia oczywistych 

omyłek w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 7 dni i nie dłuższym niż 14 dni, pod rygorem pozostawienia 

wniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie może również dotyczyć modyfikacji kwoty wsparcia, jeśli LGD ustaliła kwotę 

niższą niż wnioskowana. Wnioskodawca nie będzie mógł dokonywać istotnych modyfikacji mających wpływ na 

wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.  

Jeżeli po upływie 6 miesięcy od dnia udostępnienia ZW dokumentów potwierdzających dokonanie wyboru 

przez LGD operacji okaże się, że nie jest możliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu środków, ZW informuje 

Wnioskodawcę o braku dostępnych środków na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.  

Dokumenty regulujące szczegółowe rozwiązania to: procedura/y wyboru i oceny operacji, regulamin organu 

decyzyjnego, procedura ustalania kryteriów wyboru, procedura wyboru i oceny grantobiorców wraz z kryteriami 

wyboru grantobiorców i procedurą ustalania i zmiany kryteriów wyboru grantobiorców. 

Dla komponentu Wdrażanie LSR przewiduje się, w szczególności, następujące warunki kwalifikowalności: 

• powiązanie wnioskodawcy z obszarem objętym LSR, 

• przyczynianie się do realizacji LSR: 

• weryfikowane poprzez osiągnięcie zakładanych wskaźników, 

• rozumiane jako bezpośredni wpływ na realizację konkretnego przedsięwzięcia,  

• legalność – zgodność projektu operacji z przepisami prawa, 

• w przypadku działalności gospodarczej – uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan), 

• w przypadku operacji dotyczących obiektów zabytkowych – zapewnienie, iż obiekt jest zabytkiem 

(itp. wpisany do Rejestru zabytków lub ewidencji zabytków), 

• w przypadku operacji w partnerstwie oraz projektów partnerskich: 

• udział co najmniej 2 podmiotów, 

• realizacja wspólnego przedsięwzięcia, 
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• dokument potwierdzający wolę współpracy co najmniej 2 podmiotów, 

• w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dostępu do małej infrastruktury publicznej 

kwalifikowalne są operacje niekomercyjne, których koszty całkowite nie przekraczają 1 mln euro. 

Wybór projektów do dofinansowania będzie odbywał się każdorazowo z zastosowaniem zasad horyzontalnych.  

Wsparcie na podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej przysługuje tylko raz w okresie realizacji Planu 

Strategicznego. W przypadku uzyskania wsparcia na podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej, 

wnioskodawca może ubiegać się o wsparcie na rozwijanie tych działalności nie wcześniej niż po upływie 2 lat od 

wypłaty płatności ostatecznej w ramach operacji realizowanej w ramach podejmowania/tworzenia tych działalności. 

Beneficjent realizujący operacje w zakresie inwestycji w infrastrukturę lub inwestycji produkcyjnych zobowiązuje 

się do zapewnienia trwałości inwestycji. 

Operacja własna może być realizowana, gdy realizuje cele publiczne oraz niekomercyjne oraz jest niezbędna do 

osiągnięcia danego celu/przedsięwzięcia LSR. Koszty operacji własnych nie mogą stanowić więcej niż 20% budżetu 

komponentu Wdrażanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje własne zawierają opis znaczenia realizacji 

operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD (itp. wyjaśnienie dlaczego operacja ta nie może 

być zrealizowana przez inne podmioty). 

Wsparcie udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczałtu w zakresie: 

1. podejmowania pozarolniczej działalności gospodarczej przez osoby fizyczne – 80 000,00 zł.  

2. projektów grantowych do wysokości 500 tys. zł, przy czym wysokość pojedynczego grantu: 

• na przygotowanie projektu partnerskiego wynosi: 

- do 50 tys. w przypadku projektu partnerskiego z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski, 

- do 150 tys. zł – w przypadku międzynarodowego projektu partnerskiego (z podmiotem z obszaru 

innej LSR z innego kraju), 

• w pozostałych zakresach zadań objętych grantami – ustalana będzie na bazie projektu budżetu (itp. 

83 ust. 1 lit. C oraz ust. 2 lit. B); maksymalna kwota zostanie określona w oparciu o dane historyczne. 

W pozostałych przypadkach wdrażania LSR (w tym na operacje własne) wsparcie będzie miało formę dotacji 

w postaci refundacji kosztów kwalifikowalnych do wysokości 500 tys. zł. W przypadku Wdrażania LSR 

intensywność wsparcia będzie wynosiła: 

• do 65% kosztów kwalifikowalnych, z wyłączeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju 

pozarolniczych funkcji małych gospodarstw rolnych, 

• do 90% kosztów kwalifikowalnych na operacje obejmujące inwestycje nieprodukcyjne w przypadku 

podmiotów innych niż jednostki sektora finansów publicznych, 

• do 75% kosztów kwalifikowalnych na operacje obejmujące inwestycje nieprodukcyjne w przypadku 

jednostek sektora finansów publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55% 

kosztów kwalifikowalnych, a pozostałe 20% kosztów kwalifikowalnych ze środków budżetu państwa. 

Operacje sektora finansów publicznych będą mogły być finansowane ze środków Planu Strategicznego w ramach 

niniejszej LSR do limitu 40% tych środków.  

 

Kluczowe cele i założenia procedur i lokalnych kryteriów wyboru 

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorców zostaną określone zasady gwarantujące prawidłowość                         

i przejrzystość całego procesu. Poza sprawnością procedury istotna będzie również jej transparentność i skuteczność. 

Procedury będą czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorących udział w procesie wyboru operacji,                    

w szczególności dla Wnioskodawców. Wnisokodawcy będą mieli możliwość skorzystania z bezpłatnego doradztwa 

oraz szkoleń organizowanych przez LGD i możliwością skorzystania z doradztwa, żeby obowiązujące zasady były 

bardziej dostępne.  

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcy będzie potwierdzany w formie Uchwały Rady podczas posiedzenia 

prowadzonego zgodnie z zasadami szczegółowo określonymi w Regulaminie Rady, który dodatkowo określi 

szczegółowe zasady zwoływania i organizacji posiedzeń Rady związanych z oceną i wyborem operacji. Regulamin 

Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Członków  
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Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorców będą dokonywane przy zapewnieniu 

udziału w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Stowarzyszenie daje  możliwość nie tylko opiniowania, 

ale także zgłaszania inicjatyw i pomysłów na każdym etapie . 

Procedury będą jawne i powszechnie dostępne dla wszystkich zainteresowanych. Zostaną udostępnione na stronie 

internetowej oraz w Biurze LGD. Każdorazowo będą udostępniane wraz z dokumentacją konkursową. 

Ocena będzie dokonywana przez członków Rady w drodze głosowania większością głosów. Przy równej liczbie 

głosów będzie decydować głos Przewodniczącego Rady. Zapewni to zgodność oceny z przyjętą punktacją,  

w ramach której nie będzie przewidziana ocena w przedziałach od - do, tylko została jednoznacznie określona liczba 

punktów za spełnienie danego kryterium, także w pełniejszym zakresie.  

Dodatkowe warunki kwalifikowalności 

Dodatkowe warunki kwalifikowalności będą każdorazowo zamieszczane w Ogłoszeniu o naborze wniosków 

o wsparcie i będą wynikać w szczególności z przyjętych kwot alokacji na dany nabór, liczby planowanych do 

osiągniecia wskaźników, dodatkowych kryteriów dostępowych określonych w procedurach lub dodatkowych 

kryteriów wynikających z diagnozy potrzeb i potencjału obszaru LSR.  

Lokalne kryteria wyboru operacji. 

Lokalne kryteria będą przejrzyste i wynikające ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR oraz wytycznych MRiRW, a ich 

spełnienie bezpośrednio przyczyni się do wyboru operacji, które będą realizowały cele zapisane w LSR. Zapewnimy 

dobór mierzalnych kryteriów. Dzięki temu można będzie obiektywnie zróżnicować ocenę, bez jakiejkolwiek 

dyskryminacji. Każdorazowo przy zmianie kryteriów będzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalności oraz 

zgodności z diagnozą obszaru. Kryteria będą dotyczyć poszczególnych przedsięwzięć.Kryteria będą zawężać 

możliwość uzyskania wsparcia i będą je kierunkować na operacje najpełniej odpowiadające potrzebom obszaru LSR 

i najlepiej pasujące do zaplanowanych do realizacji przedsięwzięć. 

Kryteria jakościowe będą zawierać szczegółowy opis podejścia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania 

będą konieczne do spełnienia, żeby uzyskać określoną liczbę punktów. Będą zawierać opisy, niezbędne definicje 

oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, które będzie podstawą oceny lub wskazanie wymaganych 

dodatkowych załączników, które będą dokumentować spełnienie danego kryterium, na każdym określonym 

poziomie. 

W przypadku kryteriów mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi będą konieczne do uzyskania 

danej liczby punktów. Członkowie Rady dokonujący oceny według lokalnych kryteriów wyboru będą zobowiązani 

nie tylko podać przyznaną liczbę punktów, ale również w każdym przypadku pisemnie uzasadnić przyczynę takiej 

oceny.  

Ostateczny kształt kryteriów zostanie ustalony w wyniku prac zespołu roboczego. Zatwierdzenie  

i aktualizacja lokalnych kryteriów to zadanie przypisane do WZC . Zmiana kryteriów odbywa się zgodnie z zasadami 

zmiany kryteriów, a także z zachowaniem ich mierzalności. 

Dobór kryteriów został dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD 

tworzy LSR wspólnie z mieszkańcami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, żeby wspierać zrównoważony 

rozwój. Wraz z pojawianiem się nowych czynników zewnętrznych może wystąpić potrzeba ich zmiany lub lepszego 

dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriów wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod 

zapewnia wszystkim interesariuszom realny wpływ na wybór operacji, które będą realizować LSR. Takie podejście 

zapewnia pełna inkluzyjność.  

Wymienione wyżej zasady obowiązują również do procedur wyboru i oceny grantobiorców uwzględniających 

kryteria wyboru grantobiorców w ramach projektów grantowych wraz z procedurą ustalania lub zmiany tych 

kryteriów.  

 

Matryca logiczna powiązania lokalnych kryteriów wyboru i przedsięwzięć  

Nazwa kryterium 
Przedsięwzięcie 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 

Operacje  zapewniające racjonalne 

gospodarowanie zasobami lub 

ograniczające presję na środowisko, 
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Operacje dla mieszkańców obszarów 

wiejskich, wykluczonych społecznie ze 

względu na przynależność do grup 

zdiagnozowanych jako grupy 

w niekorzystnej sytuacji 

            

Operacje realizowane w partnerstwie oraz 

projekty partnerskie 
            

Operacje zintegrowane (łączące różne 

dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu 

kompleksowego zaspokojenia 

zdiagnozowanych potrzeb społeczności). 

            

Operacje innowacyjne, gdzie innowacja jest 

określona na poziomie LSR 

(z uwzględnieniem stopnia rozwoju danego 

obszaru) 

            

Operacje wykorzystujące lokalny potencjał 

(najlepiej endemiczny) tj. np. zasoby 

naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizację, 

dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne, popyt 

na szczególnego rodzaju usługi (np. srebrna 

gospodarka lub usługi opiekuńcze nad 

dziećmi itp., 

            

Operacje zapewniające utworzenie 

deklarowanych nowych miejsc pracy oraz 

zatrudnianie na nich pracowników 

            

Nazwa kryterium dodatkowego 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 

Premiowanie Wnioskodawców, którzy 

mieszkają obszarze LSR dłużej niż 12 

miesięcy 

            

Premiowanie Wnioskodawców, którzy 

prowadzą działalność na obszarze LSR 

dłużej niż 24 miesiące 

            

Premiowanie Wnioskodawców, którzy 

realizowali operacje ze środków PROW 

2007-2013 lub PROW 2014-2020  

            

Premiowanie Wnioskodawców, którzy mają 

doświadczenie w realizacji projektów 

finansowanych ze środków publicznych  

            

Premiowanie Wnioskodawców, którzy 

korzystali                   z konsultacji w biurze 

LGD 

            

Premiowanie Wnioskodawców, którzy 

uczestniczyli            w szkoleniu 

zorganizowanym przed prowadzonym 

naborem 

            

Premiowanie projektów przyczyniających 

się do utworzenia miejsca pracy  

Premiowanie projektów, w których 

wykazano wyższą niż minimalna wysokość 

wkładu własnego 
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Premiowanie projektów, w których 

wykazano niższą niż maksymalna dostępna 

kwota pomocy 

            

Premiowanie projektów, które będą 

realizowane                 w krótszym niż 

maksymalny czasie realizacji operacji 

wynikający z wytycznych  

            

Premiowanie operacji, które są 

dedykowane osobom młodym (do 25 roku 

życia), seniorom (pow. 60 roku życia), 

osobom w niekorzystnej sytuacji  

            

Premiowanie operacji, które będą 

uwzględniać promocję LGD, zgodnie z 

wymogami określonymi w Księdze 

wizualizacji PS dla WPR na lata 202-2027 

oraz zostanie przekazana informacja o 

projekcie sporządzona wg wzoru 

określonego przez LGD do utworzenia bazy 

projektów / wnioskodawców 

            

Odpowiedzialność społeczna – po 

zrealizowaniu projektu beneficjent 

zobowiązuje się do wykonania bezpłatnie 

usługi związanej z projektem na rzecz 

lokalnej społeczności 

            

Wykazanie spójności, komplementarności 

lub  synergii z innymi projektami z obszaru 

LSR 

            

 

Definicja innowacyjności.  

Innowacyjność zgodnie z zasadą obowiązującą w podejściu LEADER to poszukiwanie przez społeczność lokalną 

nowatorskich rozwiązań, pomysłów dotyczących rozwoju obszarów wiejskich, także poprzez twórcze wykorzystanie 

istniejącego potencjału obszaru. Popularne rozumienie innowacyjności odnosi się do wprowadzenia czegoś zupełnie 

nowego lub udoskonalenia, choć częściej kojarzone jest z pełnym nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak zarówno 

ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupełnie nowych rzeczy, zjawisk bądź wartości.  

W kryterium innowacyjności, ocenia się innowacyjność operacji w skali lokalnej dla danego przedsięwzięcia. Za 

operacje innowacyjne rozumie się zmianę mającą na celu wdrożenie nowego na obszarze objętym LSR lub znacząco 

udoskonalonego produktu, usługi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania 

istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy społecznych.  

 

Ocena innowacyjności będzie stopniowalna i zapewni możliwość uzyskania punktów:  

1) maksymalnej liczny punktów przez projekty kreatywne (powstających w wyniku autorskiego pomysłu, dotyczy 

nowych na obszarze LSR produktów, usług, procesów lub organizacji).  

Wdrożenia innowacji będzie obejmować: 

⎯ zwiększenie funkcjonalności, użyteczności produktów i usług, 

⎯ unowocześnienie przestarzałych systemów, 

⎯ udoskonalenie technologii, 

⎯ usprawnienie komunikacji międzyludzkiej, 

⎯ optymalizację czasu pracy, 

⎯ ochronę środowiska naturalnego. 
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2) Znacznie niższej liczby punktów w przypadku projektów imitujących (wzorowanych na wcześniej powstałych 

produktach, usługach, procesach lub organizacji, obejmują nowy sposób wykorzystania lub zmobilizowania 

istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy społecznych) 

3) Braku mozliwości przyznania punktów dla innowacji pozornych, które obejmują drobne zmiany oferujące 

rzekome nowości. 

Zostanie wdrożona zasada, iż nie każda zmiana będzie innowacją, natomiast każda innowacja będzie powodować  

zmianę.  

 

Rada dokonując oceny operacji będzie się kierować przy ocenie innowacyjności jej stopniem oryginalności:  
● Kreatywne- powstają w wyniku autorskiego pomysłu, dotyczą nowych produktów, usług, procesów lub 

organizacji, 

● Imitujące- wzorowane na wcześniej powstałych produktach, usługach, procesach lub organizacji. Dotyczące 

nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych , 

historycznych, kulturowych czy społecznych, 

● Pozorne- w rzeczywistości nie są to innowacje w skali LSR. Są to jedynie drobne zmiany oferujące rzekome 

nowości. 

W celu wdrożenia na obszarze objętym LSR operacji innowacyjnych, LGD będzie animować lokalną społeczność w 

zakresie stosowania innowacji. Opis planowanych metod animowania do wdrożenia innowacji stanowiące zachętę 

do wdrażania innowacyjności będzie :  

● prowadzenie szkoleń dla beneficjentów będą obejmowały zagadnienie dotyczące wdrożenia 

innowacyjności,   

● komunikację bezpośrednią i zachęcania do wdrażania innowacji w ramach konkretnych projektów. 

●  dofinansowanie na poziomie 65% kosztów inwestycji dla przedsiębiorców i osób planujących założyć 

działalność gospodarczą. 

 

Procedura zmiany lokalnych kryteriów wyboru. 

1) Z inicjatywą zmian w lokalnych kryteriach wyboru może wystąpić członek LGD, członek Rady LGD, członek 

Zarządu, członek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR. 

2) Wniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriów wyboru zawiera nazwę wprowadzanego / aktualizowanego / 

likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wnisoek o wprowadzenie / zmianę nowego kryterium 

powinien również uwzgledniąć propozycję minimalnej i maksymalnej liczby punktów przyznawanych za to 

kryterium lub wagę tego kryterium w odniesieniu do pozostałych, 

3) Zmiana kryteriów może również nastąpić na wniosek ZW lub innych organów kontrolnych. 

4) Zgłaszanie wniosków i uwag od mieszkańców lub uprawnionych podmiotów w zakresie zmian lokalnych 

kryteriów wyboru będzie odbywać się w trybie ciągłym.  

5) Modyfikacja kryteriów nie może prowadzić do usunięcia kryteriów obowiązkowych z punktu widzenia realizacji 

PS WPR na lata 2013-2027. 

6) Weryfikacji zasadności otrzymanych propozycji będzie dokonywał Zarząd w okresie kwartalnym, chyba że 

zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustaleń pokontrolnych. Zarząd będzie się 

posiłkować pracą zespołów roboczych.  

7) W przypadku uznania zasadności proponowanych zmian kryteriów Biuro LGD będzie zobowiązane do 

opracowania nowych kryteriów i kart oceny, które będą konsultowane w trybie konsultacji społecznych,  

z uwzględnieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriów (jeśli będzie to możliwe i zasadne), 

jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za pośrednictwem strony internetowej, tablicy 

ogłoszeń oraz w biurze LGD.  

8) Ocena trafności i adekwatności lokalnych kryteriów będzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.  

9) Wyniki badania mogą stanowić podstawę do wdrożenia procedury zmiany kryteriów. 

10) Zmiana kryteriów nie jest możliwa w trakcie trwania konkursu.  

11) Przeslanką do uruchomienia procedury zmiany kryteriów może być również zagrożenie realizacji LSR, np.: gdy 

osiągnięcie zakładanych wskaźników okaże się niemożliwe.  
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Współpraca z partnerami z poza obszaru LGD 

Uzasadnieniem współpracy z partnerami spoza obszaru LGD m.in. z regionalnymi i międzynarodowymi sieciami 

LGD jest ogromna potrzeba wymiany doświadczeń, projektowania wspólnych działań i znajdowania wspólnych 

rozwiązań problemów zidentyfikowanych w LSR właściwych dla partnerów.  

Zgodność z kryteriami wyboru projektów dla programów regionalnych 

Projekty realizowane w ramach LSR współfinansowane z EFS+ będą wybierane zgodnie z politykami 

horyzontalnymi, o których mowa w art. 9 rozporządzenia 2021/1057, w szczególności z zasadą równości kobiet i 

mężczyzn oraz równości szans i niedyskryminacji. Warunki procedury wdrażania wskazanych polityk 

horyzontalnych zostały określone w wytycznych ministra właściwego do spraw rozwoju regionalnego dotyczących 

realizacji zasad równościowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021–2027. Projekty współfinansowane w 

ramach EFRR  dla interwencji I.13.1 LEADER- wybierane są zgodnie z przepisami ustawy RLKS z uwzględnieniem 

zasad horyzontalnych określonych w art. 9 rozporządzenia 2021/1060.   
Promowane będą projekty wpisujące się inicjatywę Nowy Europejski Bauhaus (NEB). To europejska inicjatywa 

ekologiczno – gospodarczo - kulturalna. Została ogłoszona przez przewodniczącą Komisji Europejskiej, Ursulę von 

der Leyen, w orędziu o stanie Unii z 2020 r. Jej celem jest wspieranie dążenia do osiągnięcia neutralności dla klimatu 

w Europie do 2050r.  Program NEB opiera się na łączeniu założeń Europejskiego Zielonego Ładu z naszym 

codziennym życiem i przestrzeniami, w których funkcjonujemy. To idea budowania pomostów pomiędzy różnymi 

dyscyplinami - światem nauki, technologii, sztuki i kultury po to, by wypracowane wspólnie rozwiązania w praktyce 

zmieniały nasze otoczenie na lepsze i bardziej przyjazne. Ruch angażuje Europejczyków do wspólnego tworzenia 

zrównoważonych, sprzyjających włączeniu społecznemu i estetycznych miejsc do życia.  

Przygotowanie zasad odnoszących się do wyboru operacji w ścisłym powiązaniu z elementami wskazanymi powyżej 

zapewnia spójność w ramach całej LSR i gwarantuje, że wyselekcjonowane zostaną jedynie te operacje, które 

faktycznie przyczyniają się do realizacji strategii. 

 

ROZDZIAŁ VIII PLAN DZIAŁANIA 

Plan Działania zakłada realizację LSR w trzech etapach zawierających dwa kamienie milowe : Etap I – I kamień 

milowy - zgodny z § 9 wzoru UMOWA O WARUNKACH I SPOSOBIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU 

LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOŁECZNOŚĆ – do 30.06.2026 r. wesprzeć wdrażanie LSR w ramach 

PS WPR w wysokości odpowiadającej 40 % wartości określonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej, Etap II (II 

kamień milowy) – do 31.12.2027 r. - wesprzeć wdrażanie LSR w ramach PS WPR w wysokości odpowiadającej 80 

% wartości określonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej oraz Etap III – do 31.12.2029 r. pozostała część.  

Poszczególne etapy wynikają z wymogów unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2023-2027, w związku 

z czym realizacja LSR przebiegać będzie w etapach wdrożeniowych wynikających z umowy ramowej: 

1. Etap I (I kamień milowy) trwający od 2024 roku do I połowy 2026 roku będzie charakteryzował się 

położeniem szczególnego nacisku na działania komunikacyjne LGD skierowane na poszerzenie współpracy 

ze środowiskiem lokalnym w celu skorzystania dużej grupy potencjalnych beneficjentów ze szkoleń, spotkań 

i doradztwa świadczonego w biurze LGD. Będą również udostępniane i rozpowszechniane materiały 

informacyjno – promocyjne i dokumenty aplikacyjne (w tym dostęp do generatora wniosków, jeżeli zostanie 

zapewniona taka możliwość). Na tym etapie zostaną uruchomione pierwsze naboru wniosków  zapewniająca 

możliwość zakontraktowania środków do wysokości 40 % budżetu.  

2. Etap II (II kamień milowy) trwający od II połowy 2026 roku do II połowy 2027 roku będzie charakteryzował 

się prowadzeniem zintensyfikowanych działań w zakresie ogłaszanych naborów wniosków w celu 

osiągnięcia zakontraktowania środków na poziomie 80 %.  Szczególny nacisk zostanie położony na działania 

w sferze infrastruktury publicznej i  społecznej oraz rozwojem działalności gospodarczej. Dodatkowo, na 

bieżąco LGD będzie prowadzić działania aktywizacyjne i integracyjne, a uzupełnieniem powstałej 

infrastruktury będą nabory wniosków na działania w zakresie wyposażenia organizacji pozarządowych oraz 

realizacja działań miękkich.  

3. Etap III (III kamień milowy) trwający w latach 2028 do 2029 charakteryzował się będzie podsumowaniem 

realizowanych projektów i wdrażania LSR. LGD w szczególności na tym etapie będzie mogło wprowadzić 

zmiany do Planu Działania (po wcześniejszym przeprowadzeniu procedury monitoringu i ewaluacji)w 



85 

 

sytuacji, kiedy zaplanowane wskaźniki nie zostaną osiągnięte. Określone w Planie Działania wskaźniki 

zostały podzielone na lata, co pozwoli na sprawne wdrażanie LSR oraz racjonale planowanie ogłaszanych 

przez LGD naborów.  

 

Szczegółowa informacja obejmująca harmonogram osiągania poszczególnych wskaźników LSR znajduje się w 

Formularzu nr 2 tabela Plan Działania, stanowiącym załącznik do LSR. Harmonogram osiągania wskaźników 

został sporządzony w sposób umożliwiający wywiązanie się LGD z obowiązków wynikających z § 6 projektu 

umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Etapy wdrażania LSR będą podobne co do sposobu, sekwencji i 

intensywności działań, wzajemnie ze sobą powiązanych. Każdy z tych etapów będzie rozpoczynał się realizacją 

działań szkoleniowych i doradczych umożliwiających przyszłym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbędnej do 

przygotowania wniosków. Zakłada się, że  I etap wdrażania LSR w zakresie środków PROW 2023-2027, będzie się 

charakteryzował zwiększoną intensywnością. W kolejnych etapach wydatkowanie środków LGD następować będzie 

sukcesywnie. W zakresie środków PS WPR 2023-2027,  planuje się osiągnięcie poziomu wykonania, zgodnie 

z opisanymi etapami realizacji LSR, w tym z dwoma określonymi kamieniami milowymi. Efektem końcowym 

będzie realizacja przewidzianych  wskaźników, jak również celów i przedsięwzięć LSR. Plan Działania powstał 

z uwzględnieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkańców. Tworząc Plan działania zadbano, aby realizowane 

przedsięwzięcia umożliwiły osiągnięcie celu LSR.  

Proces wdrożeniowy LSR składać się będzie z naborów przeprowadzanych systematycznie począwszy od podpisania 

umowy ramowej. Harmonogram osiągania poszczególnych wskaźników został opracowany na podstawie analizy 

problemów zgłaszanych przez mieszkańców w taki sposób, aby kolejne nabory były podstawą/uzupełnieniem 

następnych. Takie działania pozwolą osiągnąć wszystkie zakładane cele, a tym samym zrealizować kluczowe efekty 

wdrażania. Zakłada się, że efekty pierwszych przedsięwzięć będą podbudową dla kolejnych zaplanowanych działań 

LSR. Synergia działań pozwoli osiągnąć efekt maksymalnych korzyści dla terenu działania LGD. Współpraca oraz 

wzajemne uzupełnianie się przedsięwzięć stanie się siłą napędową rozwoju terenu działania LGD „ZIEMIA 

PRZEMYSKA”.  

Plan Działania należy uznać za racjonalny, gdyż zaplanowano go w sposób gwarantujący spełnienie celów i założeń 

zawartych w LSR. W początkowej fazie harmonogramu przedsięwzięto środki na budowanie i zwiększanie 

potencjału terenu, budowę i rozwój infrastruktury turystycznej i społecznej oraz promocję obszaru i wzmacnianie 

kapitału społecznego. Kolejne lata to zwiększenie się liczby nowych miejsc pracy zwiększona promocja obszaru, 

integracja mieszkańców terenu LGD. Kompleksowe podejście do rozwoju lokalnego, wykorzystujące zasoby 

obszaru i potencjał społeczny zawarty w celach. Pozwoli na spełnienie założonych wskaźników, a co za tym idzie – 

zniwelowanie problemów zgłaszanych przez lokalną społeczność.  

 

ROZDZIAŁ  IX. PLAN FINANSOWY LSR 

Głównym źródłem finansowania Budżetu LSR jest  Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów 

Wiejskich. W nowej perspektywie finansowej będzie realizował cele Planu Strategicznego dla Wspólnej 

Polityki Rolnej na lata 2023-2027. W województwie podkarpackim LSR będzie wielofunduszowa: finansowana 

z EFRROW oraz z EFS + w ramach Wsparcie w ramach priorytetu VIII w programie regionalnym Fundusze 

Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. Projekty współfinansowane z EFS+ będą miały charakter 

miękki i będą się koncentrować usługach społecznych świadczonych w społeczności lokalnych oraz 

rozwoju zdolności uczniów poza edukacją formalną. Wielkość środków na realizację LSR wyznaczono zgodnie 

z liczbą ludności według stanu na 31.12.2020 r... 

Prognozowana wysokość środków na komponent Wdrażanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami 

określonymi w ramach Konkursu na Wyb6r LSR. Wysokość dostępnego budżetu została odzwierciedlona 

w załączniku: Formularz 3: Budżet LSR. Liczba ludności na obszarze objętym LSR wynosi 58 555 osób 

(wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala ubiegać się w ramach Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki 

Rolnej na lata 2023- 2027 (PS WPR) o środki w wysokości 1 750 000 euro na Wdrażanie LSR oraz 412 500 

euro na Zarządzanie LSR. Kwota dostępnych środków obejmuje wkład EFRROW, jak i wymagany krajowy 

wkład środków publicznych. Wysokość środków dostępnych z EFS+ wynosi  1 074 174,00 euro na Wdrażanie 

LSR oraz 243830,91 euro na Zarzadzanie LSR. 
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Środki z tych funduszy zostaną wykorzystane w ramach dwóch komponentów -  wdrażanie LSR oraz 

zarządzanie LSR.W ramach komponentu „wdrażanie LSR” wsparcie udzielane będzie w zakresie projektów 

klasycznych, projektów grantowych oraz projektów partnerskich / w partnerstwie. W ramach komponentu 

„zarządzanie LSR” wsparcie będzie udzielane w zakresie zarządzania i animacji. LGD "ZIEMIA 

PRZEMYSKA"  środki w ramach komponentu „wdrażanie LSR” przeznaczy na projekty własne/projekty 

grantowe. Planowana wysokość środków na wdrażanie i zarządzanie LSR została przedstawiona w Formularzu 

nr 3: Budżet LSR. 

W Formularzu 2: Plan działania znajdują się przedsięwzięcia w podziale na lata wraz ze wskazaniem 

Programu, z którego będą realizowane. Formularz 4: Plan wykorzystania budżetu LSR pokazuje symulację 

wykorzystania budżetu w ramach poszczególnych funduszy w poszczególnych latach.  

LSR dla LGD ,,ZIEMIA PRZEMYSKA" będzie współfinansowana ze środków EFRROW w ramach PS WPR 

2023-2027oraz ze środków EFS + w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 

2021-2027. Jej grupami docelowymi są organizacje pozarządowe, jednostki sektora finans6w publicznych, 

mikro i małe przedsiębiorstwa, rolnicy oraz sami mieszkańcy obszar6w wiejskich. 

Zaproponowane w ramach LSR cele zostaną zrealizowane dzięki bezpośredniemu wsparciu finansowemu 

EFRROW i EFS +. Zaproponowany Plan działania wynika ze zdefiniowanych celów i przedsięwzięć. 

Na realizację Celu 1. Poprawa jakości życia na obszarze LSR oraz zwiększenie włączenia społecznego 

planuje się przeznaczyć kwotę 2 129 174,00 Euro. W ramach tego celu zostaną zrealizowane następujące 

przedsięwzięcia: 

⎯ Przedsięwzięcie 1.1 Poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej  

⎯ Przedsięwzięcie 1.2 Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną 

⎯ Przedsięwzięcie 1.3   Usługi społeczne świadczone w społeczności lokalnej 

⎯ Przedsięwzięcie 1.4 Aktywizacja i integracja mieszkańców z uwzględnieniem potrzeb grup w 

niekorzystnej sytuacji 

⎯ Przedsięwzięcie 1.5 Wsparcie dla organizacji społecznych  Przedsięwzięcie  

⎯ Przedsięwzięcie  1.6 Podejmowanie  działalności gospodarczej w zakresie usług dla mieszkańców 

⎯ Przedsięwzięcie 1.7 Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie usług dla 

mieszkańców. 

Na realizację Celu 2. Wykorzystanie lokalnych zasobów przyrodniczych, kulturowych i turystycznych 

planuje się przeznaczyć kwotę 695 000,00 Euro. W ramach tego celu zostaną zrealizowane następujące 

przedsięwzięcia: 

⎯ Przedsięwzięcie2.1 Budowa, przebudowa lub modernizacja niekomercyjnej infrastruktury turystycznej  

i / lub rekreacyjnej    

⎯ "Przedsięwzięcie 2.2 Promocja lokalnych zasobów oraz ochrona lokalnego dziedzictwa kulturalnego i 

przyrodniczego" 

⎯ Przedsięwzięcie 2.3 Podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej  w zakresie usług 

okołoturystycznych 

⎯ Przedsięwzięcie 2.4 Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej w zakresie usług 

okołoturystycznych 

⎯ Przedsięwzięcie P.2.5 „Promocja obszaru, w tym produktów i usług lokalnych oraz wymiana wiedzy i 

doświadczeń”. 

Powiązanie celu z budżetem i Planem Działania 

Cele LSR są powiązane z przeprowadzona diagnozą obszaru gmin tworzących LGD ,,”ZIEMIA 

PRZEMYSKA”. Zaproponowany podział budżetu i środków pochodzących z dwóch źródeł odzwierciedla 

realne potrzeby i oczekiwania. Środki z EFRROW w zdecydowanej większości są przeznaczona na operacje 

produkcyjne / inwestycyjne związane z rozwojem przedsiębiorczości i operacje w zakresie rozwoju 

infrastruktury publicznej. Uzupełnieniem tych działań będą działania aktywizacyjne, integracyjne i promujące 

obszar (tzw. działania miękkie), na które zostało przeznaczone 22,29 % budżetu EFRROW.  Z kolei Fundusz 

EFS+ będzie w całości realizowany przez działania tzw. Miękkie. W ramach tego zakresu będą finansowane  

będą w tym wypadku współfinasowane z EFS + wszystkie realizowane działania będą na usługach społecznych 
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świadczonych w społeczności lokalnych oraz rozwoju zdolności uczniów poza edukacją formalną. 

Zaproponowany podział jest zgodny z wypracowanymi celami LSR. Planowana alokacja i realizacja 

poszczegó1nych typów projektów pozytywnie wpłynie na zwiększenie dostępu do usług poprzez wsparcie 

rozwoju i konkurencyjności firm, poprawy stanu infrastruktury oraz jakości życia mieszkańców.  

 

X MONITORING I EWALUACJA  

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilościowych  

i jakościowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym  

i rzeczowym, którego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczności i wydajności wdrażanej 

strategii, a także ocena zgodności realizacji operacji z wcześniej zatwierdzonymi założeniami i celami.  

Monitoring - kontrola (ocena) dynamiczna, ocena postępów i efektów dokonywana stale w czasie. 

Proces monitoringu obejmować będzie: 

a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR: 

• analiza stopnia osiągnięcia mierzalnych i weryfikowalnych wskaźników wykonalności celów strategii, 

• monitorowanie operacyjne na podstawie bezpośrednich rozmów z beneficjentami i wizji lokalnych 

na miejscu realizacji operacji, 

• wykorzystywanie partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angażowanie społeczności lokalnej w proces 

ewaluacji), 

b) monitorowanie wydatkowania środków na poszczególne operacje i działania własne LGD.   

 

Ewaluacja to systematyczne badanie wartości albo cech konkretnego programu, planu, działania (eksperymentu) 

bądź obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwiązania technicznego) z punktu widzenia 

przyjętych kryteriów, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.  

Ewaluacja - kontrola statyczna, ocena realizacji i efektów (rezultatów) dokonywana w określonych momentach 

czasu. 

Rozróżnia się dwa rodzaje ewaluacji: 

a) ewaluacja wewnętrzna to ocena stopnia realizacji Strategii i osiąganych oraz osiągniętych efektów 

dokonywana siłami własnymi na podstawie zbioru informacji pochodzących z monitoringu, wsparta 

dodatkowymi narzędziami oceny, 

b) ewaluacja zewnętrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmującemu 

się badaniami ewaluacyjnymi. 

Ze względu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, ewaluacje dzielimy na: 

a) ex-ante (przed rozpoczęciem realizacji operacji, działania, inwestycji) – celem badania jest poprawa jakości 

planowanej do realizacji operacji, działania, inwestycji, 

b) on-going (w trakcie wdrażania operacji, działania, inwestycji) – celem jest oszacowanie stopnia osiągnięcia 

zakładanych celów w świetle wcześniej przeprowadzonej ewaluacji wstępnej, 

c) ex-post (po zakończeniu realizacji operacji, działania, inwestycji) – celem jest określenie jego długotrwałych 

efektów, w tym wielkości zaangażowania środków, skuteczności i efektywności pomocy.  

Kryteria ewaluacji: 

1. Trafność – stopień, w jakim przyjęte cele projektu odpowiadają zidentyfikowanym problemom w obszarze 

objętym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentów. 

2. Efektywność – ocena poziomu ”ekonomiczności” projektu, czyli stosunek poniesionych nakładów do 

uzyskanych wyników i rezultatów, przy czym przez nakłady rozumie się zasoby finansowe, ludzkie i 

poświęcony czas.  

3. Skuteczność – ocena stopnia, na ile cele, przedsięwzięcia zdefiniowane na etapie programowania zostały 

osiągnięte.  

4. Użyteczność – stopień zaspokajania potrzeb beneficjentów w wyniku osiągnięcia rezultatów 

podejmowanych operacji. 
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5. Trwałość – ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogą trwać do zakończenia 

finansowania zewnętrznego oraz czy możliwe jest utrzymanie się wpływu tego projektu w dłuższym okresie 

na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.  

 

PLANOWANIE MONITORINGU I EWALUACJI 

W celu prawidłowej realizacji LSR, LGD będzie na bieżąco monitorowana i poddawana badaniom ewaluacyjnym. 

Zostaną zastosowane dwa rodzaje ewaluacji – ewaluacja wewnętrzna i ewaluacja zewnętrzna.   

Ewaluacja wewnętrzna będzie przeprowadzana w I kwartale roku następującego po roku ocenianym  

i będzie miała za zadanie określić poziom zrealizowania założonych celów i wskaźników, poziom wykonania 

budżetu, prawidłowość dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodności z kryteriami.  

Ewaluacja zewnętrzna będzie przeprowadzana 1 raz w ciągu całego okresu programowania i będzie miała za zadanie 

ocenić całokształt pracy Stowarzyszenia, w tym jego organów, pracowników, stosowanych procedur, promocji, 

przepływu informacji, współpracy, aktywizacji, przedsięwzięć i projektów.  

Raporty ewaluacyjne będą podawane do publicznej wiadomości np. poprzez umieszczenie na stronie www. 

Monitoring realizacji LSR będzie przeprowadzany przez pracowników Biura na bieżąco, a zwłaszcza przed 

każdorazowym ogłoszeniem konkursu.  

Powyższe działania pozwolą na stałe podnoszenie jakości usług i stosowanych procedur oraz dokonania oceny 

prawidłowości realizacji LSR.  

Kluczowe kwestie odnośnie planowania ewaluacji 

1. Elementy funkcjonowania podlegające ewaluacji: 

a) pracownicy Biura LGD – badaniu podlegać będzie rzetelność i terminowość wypełniania obowiązków 

wskazanych w umowie oraz zleconych, 

b) Biuro LGD – badaniu podlegać będzie funkcjonowanie i efektywność pracy Biura oraz czy realizacja LSR 

odbywa się zgodnie z harmonogramem, 

c) Stowarzyszenie – badaniu podlegać będzie jakość partnerstwa, sprawność funkcjonowania LGD, 

przedsięwzięcia zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z oceną wpływu operacji na realizację celów 

LSR, 

d) Zarząd, Rada – badaniu podlegać będzie efektywność pracy organów LGD, sprawność podejmowania decyzji, 

e) procedury – badaniu podlegać będzie przestrzeganie procedur oraz regulaminów, efektywność stosowanych 

procedur, ocena przebiegu konkursów, 

f) przepływ informacji/plan komunikacji – badaniu podlegać będzie sposób, skuteczność i użyteczność przepływu 

informacji oraz sprawność w podejmowaniu decyzji, 

g) promocja – badaniu podlegać będzie skuteczność, użyteczność i trwałość wykorzystywanych narzędzi promocji, 

h) aktywizacja – badaniu podlegać będzie efektywność,  trafność i trwałość aktywizacji lokalnej społeczności, 

i) współpraca – badaniu podlegać będzie efektywność i trwałość, współpracy międzyregionalnej i 

międzynarodowej, 

j) przedsięwzięcia, projekty – badaniu podlegać będzie jakość merytoryczno-techniczna projektów, ocena wpływu 

na realizację celów LSR. 

2. Elementy wdrażania LSR podlegające ewaluacji: 

a) cele i wskaźniki określone w LSR – badaniu podlegać będzie powszechność dokumentu na obszarze LGD, 

stopień realizacji celów i wskaźników,  

b) realizowane operacje – stopień realizacji wybranych do dofinansowania operacji, opis efektów, wpływ 

zrealizowanych przedsięwzięć na osiągnięcie celów LSR, efektywność projektów, 

c) budżet– trafność, efektywność i użyteczność wykorzystania budżetu na poszczególne operacje i działania własne 

LGD, 

d) kryteria i procedury wyboru operacji – jakość stosowanych kryteriów i procedur wyboru operacji, opinia 

społeczności lokalnej na temat wdrażania LSR i realizowanych operacji. 

a) Kryteria, według których będzie sporządzana ocena: trafność, efektywność, skuteczność, użyteczność, 

Trwałość. 
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3. Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja: czas pomiaru: I kwartał roku następującego po roku 

ocenianym. 

4. Sposób pomiaru: opinia Dyrektora nt. podległego personelu, wywiady z wnioskodawcami, członkami LGD, 

dokumentacja własna, opinie Zarządu, Desk Research, statystyki, analiza przeprowadzona przez ekspertów na 

postawie CAPI, CATI, CAWI lub IDI z pracownikami LGD, beneficjentami i wnioskodawcami, wizje lokalne 

w miejscu realizacji operacji, rejestr danych, karta udzielonego doradztwa, rejestr złożonych wniosków, lista 

obecności. 

5. Okres objęty pomiarem: cały rok kalendarzowy. 

6. Wnioski i opinie sformułowane podczas realizacji planu komunikacji będą wykorzystywane podczas 

ewaluacji  

Kluczowe kwestie odnośnie planowania monitoringu 

1. Elementy podlegające monitorowaniu: harmonogram ogłaszania konkursów, stopień wykorzystania 

budżetu, wskaźniki realizacji LSR, działania promocyjne, nabory wniosków, szkolenia, jakość partnerstwa, 

2. Sposób pozyskiwania danych: rejestr danych, Desk Research, statystyki, karta udzielonego doradztwa, lista 

obecności, dokumentacja własna. 

3. Czas i okres zbierania danych – dane zbierane na bieżąco. 

4. Sposób przekazania danych przez beneficjentów:  sprawozdania z realizacji operacji (druki LGD), listy 

obecności, zdjęcia z realizacji operacji, inwestycji. 

Sposób wykorzystania wyników z ewaluacji i analizy danych monitoringowych  

Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzanego w LGD będą wykorzystywane do aktualizacji LSR, 

procedur lub zmiany funkcjonowania poszczególnych organów LGD oraz Biura.  

W przypadku wykrycia problemów na etapie  wdrażaniem LSR lub kosztów bieżących i aktywizacji LGD zamierza 

opracować i zrealizować program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracowników Biura, 

członków organów oraz pozostałych członków Stowarzyszenia.  

Wyniki działań oraz przeprowadzanych badań będą publikowane na stronie www.  

Monitoring pozwoli na uniknięcie sytuacji, w której zaplanowane do realizacji działania nie zostaną przeprowadzone 

lub zostaną przeprowadzone w niedostarczany sposób.  

 

Budżet (w EUR) Przedsięwzięcia Grupy docelowe 

 Sposób realizacji 

(konkurs, projekt 

grantowy, 

operacja własna, 

animacja itp.)  

Cel 1.  Poprawa jakości życia na obszarze LSR oraz zwiększenie włączenia społecznego  

400 000,00 

P.1.1 Poprawa dostępu do 

małej infrastruktury 

publicznej  

Członkowie lokalnej społeczności (w tym osoby 

młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej 

sytuacji), organizacje pozarządowe, grupy 

nieformalne 

Konkurs WPR  

854 174,00 

P.1.2 Rozwój zdolności 

uczniów poza edukacją 

formalną 

Uczniowie szkół i placówek systemu oświaty Projekt grantowy  

220 000,00 

P. 1.3 Usługi społeczne 

świadczone w społeczności 

lokalnej 

Seniorzy,  organizacje pozarządowe 
Projekt grantowy 

EFS+ 
 

200 000,00 

P.1.4 Aktywizacja i 

integracja mieszkańców z 

uwzględnieniem potrzeb 

grup w niekorzystnej 

sytuacji 

Organizacje pozarządowe, grupy nieformalne, 

Członkowie lokalnej społeczności (w tym w 

szczególności seniorzy, osoby młode i osoby               

w niekorzystnej sytuacji) 

Projekt grantowy 

EFS+ 
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250 000,00 
P.1.5 Wyposażenie 

organizacji społecznych  

Organizacje pozarządowe, Członkowie lokalnej 

społeczności, w tym w szczególności seniorzy, 

osoby młode i osoby  w niekorzystnej suytuacji 

Konkurs WPR  

70 000,00 

P.1.6 Podejmowanie  

działalności gospodarczej w 

zakresie usług dla 

mieszkańców 

Mieszkańcy obszaru LGD (osoby fizyczne chcące 

założyć działalność gospodarczą, w tym osoby 

znajdujące się w niekorzystnej sytuacji) 

Konkurs WPR  

135 000,00 

P.1.7  Rozwijanie 

pozarolniczej działalności 

gospodarczej w zakresie 

usług dla mieszkańców 

Podmioty gospodarcze (mikroprzedsiębiorstwa i 

małe przedsiębiorstwa) posiadające siedzibę lub 

oddział na obszarze LGD 

Konkurs WPR  

Cel 2. Wykorzystanie lokalnych zasobów przyrodniczych, kulturowych i turystycznych  

300 000,00 

P.2.1 Budowa, przebudowa 

lub modernizacja 

niekomercyjnej 

infrastruktury turystycznej  i 

/ lub rekreacyjnej    

Członkowie lokalnej społeczności (w tym osoby 

młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej 

sytuacji), organizacje pozarządowe, grupy 

nieformalne, turyści 

Konkurs WPR  

90 000,00 
P.2.2 Promowanie obszaru, 

produktów i usług lokalnych 

Członkowie lokalnej społeczności (w tym osoby 

młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej 

sytuacji), organizacje pozarządowe, grupy 

nieformalne, turyści 

Projekt grantowy 

WPR 
 

70 000,00 

P.2.3 Podejmowanie 

pozarolniczej działalności 

gospodarczej  w zakresie 

usług okołoturystycznych 

Mieszkańcy obszaru LGD (osoby fizyczne chcące 

założyć działalność gospodarczą, w tym osoby 

znajdujące się w niekorzystnej sytuacji 

Konkurs WPR  

135 000,00 

P.2.4 Rozwijanie 

pozarolniczej działalności 

gospodarczej w zakresie 

usług okołoturystycznych 

Podmioty gospodarcze (mikroprzedsiębiorstwa i 

małe przedsiębiorstwa) posiadające siedzibę lub 

oddział na obszarze LGD 

Konkurs WPR  

100 000,00 

P.2.5 Promocja obszaru, w 

tym produktów i usług 

lokalnych 

Członkowie lokalnej społeczności (w tym osoby 

młode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej 

sytuacji), organizacje pozarządowe, grupy 

nieformalne, turyści 

Konkurs WPR  
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CEL  

lata do 31.12.2024   do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 
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C.1 Poprawa jakości życia na obszarze LSR oraz zwiększenie włączenia społecznego 

P
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 Liczba obiektów 

objętych 

wsparciem  

0 sztuk 0% 3 sztuki 25% 6 sztuk 50% 9 sztuk 75% 12 sztuk 100% 
12 

sztuk 
100% PS WPR 
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Liczba uczniów 

szkół i placówek 

systemu oświaty 

prowadzących 

kształcenie 

ogólne objętych 

wsparciem  

0 osób 0% 420 osób 30% 840 osób 60% 1120 80% 
1400 

osób 
100% 

1400 

osób 
100% 

EFS + 

Wspierane 

strategie rozwoju 

lokalnego 

kierowanego 

przez społeczność 

0 sztuk 0% 1 sztuka 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 
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Liczba osób 

objętych 

usługami 

świadczonymi w 

społeczności 

lokalnej  w 

programie     

0 osób 0% 6 osób 30% 12 osób 60% 16 osób 80% 20 osób 100% 
20 

osób 
100% 

EFS + 

Wspierane 

strategie rozwoju 

lokalnego 

kierowanego 

przez społeczność 

0 sztuk 0% 1 sztuka 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 
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Liczba 

zrezliowanych 

działań 

0 sztuk 0% 16 sztuk 50% 0 sztuk 50% 32 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR 
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Liczba 

zrezliowanych 

działań 

0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 4 sztuki 50% 0 sztuk 50% 8 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR 
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Liczba operacji 

polegających na 

utworzeniu 

nowego  

przedsiębiorstwa 

0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 4 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR 
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 Liczba operacji 

polegających na 

rozwoju 

istniejącego 

przedsiębiorstwa 

0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 4 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR 
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.1
 Odsetek ludności 

wiejskiej 

korzystającej z 

lepszego dostępu 

do usług i 

infrastruktury 

dzięki 

wsparciu z WPR 

0 osób   300 osób   300 osób   300 osób   300 osób   0 osób   PS WPR 
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Liczba uczniów, 

którzy nabyli 

kwalifikacje po 

opuszczeniu 

programu 

0 osób   420 osób   420 osób   280 osób   280 osób   0 osób   EFS + 
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Liczba osób 

świadczących 

usługi w 

społeczności 

lokalnej dzięki 

wsparciu w 

programie 

0 osób   0 osób   1 osoba   0 osób   1 osoba   0 osób   EFS + 
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a
ź
n
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u
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a
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.2

 

Liczba osób 

objętych 

wspieranymi 

projektami 

włączenia 

społecznego 

0 osób   160 osób   0 osób   160 osób   0 osób   0 osób   PS WPR 
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Liczba seniorów, 

osób młodych lub 

osób w 

niekorzystnej 

sytuacji, które 

otrzymały 

wsparcie  

0 osób   80 osób   0 osób   80 osób   0 osób   0 osób   PS WPR 
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Liczba osób 

objętych 

wspieranymi 

projektami 

włączenia 

społecznego 

0 osób   80 osób   0 osób   80 osób   0 osób   0 osób   PS WPR 
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Liczba seniorów, 

osób młodych lub 

osób w 

niekorzystnej 

sytuacji, które 

otrzymały 

wsparcie  

0 osób   40 osób   0 osób   40 osób   0 osób   0 osób   PS WPR 
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Nowe miejsca 

pracy objęte 

wsparciem w 

ramach projektów 

WPR 

0 sztuk   0 sztuk   8 sztuk   0 sztuk   8 sztuk   0 sztuk   PS WPR 

C.2 Wykorzystanie lokalnych zasobów przyrodniczych, kulturowych i turystycznych 
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st

y
cz

n
ej

  
i 

/ 

lu
b

 r
ek

re
ac

y
jn

ej
  
  

 Liczba obiektów 

objętych 

wsparciem  

0 sztuk 0% 3 sztuki 25% 3 sztuki 50% 3 sztuki 75% 3 sztuki 100% 0 sztuk 100% PS WPR 
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P
r
z
e
d

si
ę
w

z
ię

c
ie

 P
.2

.2
 

P
ro

m
o
cj

a 
lo

k
al

n
y

ch
 

za
so

b
ó

w
 o

ra
z 

o
ch

ro
n

a 

lo
k

al
n
eg

o
 d

zi
ed

zi
ct

w
a 

k
u
lt

u
ra

ln
eg

o
 i

 

p
rz

y
ro

d
n
ic

ze
g

o
 

Liczba 

zrealizowanych 

działań 

0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 16 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR 

P
r
z
e
d

si
ę
w

z
ię

c
ie

 P
.2

.3
 

P
o

d
ej

m
o

w
an

ie
 p

o
za

ro
ln

ic
ze

j 

d
zi

ał
al

n
o

śc
i 

g
o

sp
o

d
ar

cz
ej

  
w

 

za
k

re
si

e 
u

sł
u

g
 

o
k
o

ło
tu

ry
st

y
cz

n
y

ch
 

Liczba operacji 

polegających na 

utworzeniu 

nowego  

przedsiębiorstwa 

0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 4 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR 

P
r
z
e
d

si
ę
w

z
ię

c
ie

 P
.2

.4
 

R
o
zw

ij
an

ie
 p

o
za

ro
ln

ic
ze

j 

d
zi

ał
al

n
o

śc
i 

g
o

sp
o

d
ar

cz
ej

 w
 

za
k

re
si

e 
u

sł
u

g
 

o
k
o

ło
tu

ry
st

y
cz

n
y

ch
 

Liczba operacji 

polegających na 

rozwoju 

istniejącego 

przedsiębiorstwa 

0 sztuk 0% 0 sztuk 0% 4 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR 

P
r
z
e
d

si
ę
w

z
ię

c
ie

 P
.2

.5
 .

P
ro

m
o
cj

a 

o
b

sz
ar

u
, 

w
 t

y
m

 p
ro

d
u

k
tó

w
 i

 

u
sł

u
g

 l
o
k

al
n
y

ch
 o

ra
z 

w
y
m

ia
n

a 

w
ie

d
zy

 i
 d

o
św

ia
d
cz

eń
 

Liczba 

zrealizowanych 

działań 

0 sztuk 0% 1 sztuka 50% 0 sztuk 50% 2 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR 

W
sk

a
ź
n

ik
 r

e
z
u

lt
a

tu
 1

.1
 Odsetek ludności 

wiejskiej 

korzystającej z 

lepszego dostępu 

do usług i 

infrastruktury 

dzięki 

wsparciu z WPR  

0 osób   300 osób   300 osób   300 osób   300 osób   0 osób   PS WPR 
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W
sk

a
ź
n

ik
 r

e
z
u

lt
a

tu
 1

.2
 

 Liczba osób 

objętych 

wspieranymi 

projektami 

włączenia 

społecznego 

0 osób   0 osób   160 osób   0 osób   0 osób   0 osób   PS WPR 

W
sk

a
ź
n

ik
 r

e
z
u

lt
a

tu
 1

.3
  

Nowe miejsca 

pracy objęte 

wsparciem w 

ramach projektów 

WPR 

0 sztuk   0 sztuk   8 sztuk   0 sztuk   0 sztuk   0 sztuk   PS WPR 

W
sk

a
ź
n

ik
 r

e
z
u

lt
a

tu
 1

.4
  

Liczba osób 

objetych 

wspieranymi 

projektami 

włączenia 

społecznego 

0 osób   50 osób   0 osób   50 osób   0 osób   0 osób   PS WPR 
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PLANOWANA WYSOKOŚĆ ŚRODKÓW NA WDRAŻANIE LSR I ZARZĄDZANIE LSR  

Zakres wsparcia 
Program/Fundusz Środki ogółem 

PS WPR EFRR* EFS+* (EUR) 

Wdrażanie LSR 

1 750 000,00 0,00 1 074 174,00 2 824 174,00 
(art. 34 ust. 1 lit. b 

rozporządzenia nr 

2021/1060) 

  

Zarządzanie LSR 

412 500,00 0,00 243 830,91 656 330,91 
(art. 34 ust. 1 lit. c 

rozporządzenia nr 

2021/1060) 

  

Razem 
2 162 500,00 0,00 1 318 004,91 3 480 504,91 
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